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   ��ض ��م–أوً� 

 


ة �	��ة ��م ����� 
�� ا������ ا��� ����� إ���� ����� *(�)�ر ا��&��%
 2-  ����$� ����ن��"! ه�ا ا��

ة ا�1��اء ا���/ّ	- ���(��,�ت %�)�� 
�
 ، 4@ً? %= ا�3>�ث 2004 �37ط/ �4 �34ا��–ا2,�)�ر�ا��>@��


 �4 اCردن ,>� ��
 ا��(��و�>�ث ا������
 ا��� ��م ��� ا��F��1ن ��(�%
ة *= ا��>�*� اCرد�E وا2,�)�ر

  ه�او���I ا�&!ء ا����3�G .=* �Eا������ 
�� %��M��� �ً*�% �ًKم ا����� وو�L� �ً*�% �ً1و�Kع ا�>����� ا��


 ا�����
أ*� ا. و�Gّ�ر ��Gع ا�����O ا�N�C �4 اCردن���M���وا 
�E�E��.  ا�>���
�&!ء ا�����4 S	R ا�QC ا�

و�/��V . ا���	�
 ���(��,�ت و  ��Gّ�ر و����
 ا�����O ا�N�Cو���ض ا�&!ء ا��ا�T *�"!اً �������ت ا�>���



ة ا�1��اء �4�� ����W�� X"�اءات ا��%�)�� 
��� ������ت ا��&��%
 ا2,�)�ر��
 ا�&!ء ا�/�*Y ه�ا ا����Zّ
 ��

ا��&��%
 ,�اء *= Z?ل ���4،  ا���Mا���	�
 �(��,�ت ا�����O ا�N�C ا�&� أو "��ت أ�Zى  ا2,�)�ر


�%�4 . 

                                                 
1
 Timothy Lyman ة������ �	ر���
�اء ا����ّ�� �� ا����
�ت �����ر ا������� ا���
��ون آ���اً ��  �"� ا
���ر	� ����!� Kate Lauerأ�� . ا��

����� ا������� �� و��
� . Lymanا����  �� ������� ا������� �� و��� Connecticutوه�� ������ن وا"ول � �� ��� ��� New وا���
York .�����اً �� ����� ا������� ا"رد�
,�ور �� ����� +�آ� . و��* أي �'&�� ���� ���- ،����
1
��� ه0ا ا�� ����
و��1 �� إ2�ر ا�

 ���و��
;� ا�
��ر�� ا�
,�9:�� ا�9��8 ��"�2 .  و�7ّ��� ا��,�رة �'&International Business Legal Associates4ا������� ا"رد
��ت ا��>���� ��;�درة ���� وا�
'?���� �;�7ان ���دة �� ا�1�ُّ��
,�ر�� ������ة ا���Eاء وا���'�� ��'��C ا�,�ق ا"وA@ و+��ل ا���Aا� ����Fا��

 ���
��M ا"�L8 2004) �,��� ا"ول(أ������، وه� ا��;�درة ا�
� ��أ �'0�Eه� �� أآ�
�� ] ا�;��Q ا�:�L[ �&�ف ����N 4���� OCN M�F�ت ا�
��C'ا�� R0ر ا�,�اآ. ه�إ2 �� R0ه S�9,
��M ا"�L8 �� )ا��'���SANABEL) M �� و�4 ا����م �����7 ا��
، وه� +;�AU� �� �1�ت ا�

 ��AUا�;�7ان ا������ و�Rockdale . ا���� �م �&�- �
�Lyman Y�Zو�W7� X7Eّ1 ا���E'� ��AU�ت ا�;��ث ا�� ����
�د �E�ّU� ه0ا ا�� �� � وه
��AU�7� Y��0ي ��ّ��Y ا��آ��� ا"�����1 �7
'��� ا��و��� و�'R0E +�آ�  �� ا"ردن اAMIRآ�� ��دّان ��Y�Z ا�,�1 ��,�وع . ا�,�1 �,\
Chemonics, Inc. �7 �� ا"ردن�

,�ر�� ا���Aت ا��ه��و�� �� �O7 �� -ّ�م �&�� �� �����ة و����M ����ه��ت ا������ ا"رد

��Aت ا��ه��ّ�ر ������>;ً� ��>�CTerri Kristasky;�، وه� ���ه��ت ��ّ�ره� آ��  X7�� �
��M ا"�L8 �� �,�وع  ا��
�* �;�درة ا�
AMIR . ا�,�1 ����7ة Y�Z�  Stephanie�O7 ا���ّ�دة ا�
� أ��`
&� �&�� �� ����� ���E ا+
�آX �_��ادKristasky �� Rو��د ا��E�U�ن �

Charitonenko ان�'�� Commercialization of Microfinance in Jordan – Progress and Prospects.ف�&
  و� ��
�����
���ر أو ا�&��71 ا���Aذ -�ارات ا��س ��9�A\آ Y�9ا�
A4 ا
��� و� أن ������ت . ه0ا ا�
���� أن �1�ن �,�رة -�
�� ،��E�U47 ا��� �ّ` O7�و

 O
����ن( أ���M 30ه0ا ا�
���� ��1* ا��ا-� ` (2005    .     
���ة ��ى2

,�ر�&4 أf'�ء ا�;��� �Aا X�� ��0ص ا��ا"+9 ��<�- ��E�ّUا��  . X-�
&4 ا�`��h ص�ا"+9 Wiو�" ��&��'
و���ب ا��E�U�ن �� ا�

 .  وا"�1�ر �&��
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  أو��ع ا����م ا����� ا	رد�� و���ع ا���
�� ا	��� –����ً� 

 

����� ا�����ة ��ى ا�ردن ���م ���� ��� ا��
ّ	ر ����ً�. 
�ض 
�م �	���م ا������� ا���!"
#�و&% .  $� ا�
�/! ا�رد��! .  ا�#��م ا����� ه,اإ��از &"ّ�م آ��� �)	 &)����1�0 ا�� !
56$��ر ا����4ة �)ّ�ده� ا��	ق و&	�� 2

 . 7�8/! �/�)	�0، و�	 أ�:� ���9 ����ً� 7�8/! �/�)	�0 ا�)ّ�

 

�< ا�1:�ز ا��=�$� ا�ر
اً ود�#����B! $� ه,D د�� إ�C أن �B	ن �A�7 A أآ@� ا��:?ة ا��=�$�! &)ّ�ر�
!"
#�����! $�وع ��#	ك ) 2��! �#:� أ�#��! ا��/�B!( �=�$ً� &�1ر�ً� 14و��ى ا�ردن . ا�Kن و���L5ن إ�B#7و
�ّ�?ة . أ�#��!�� �Mا	8 CN�"��0 ا��#�Bن ا���L5Oن 7�8
�ع ا��#	ك ا���1ر�!و7=	رة ���"/!و� AM  . �$ P��و

�A ا�1:�ز ا��=�$� ���5Rت آ�� ��. ا�ردن 7#	ك ��/	آ! �/�و�!ّN ا��و�! ا�8اض �:�/M �
��& !==T��.3 
�!  و�"	م ا��#X ا���آ?ي ا�رد�� �VO�7اف C/M ا��#	ك:��0 $� ا�ردن و�"	م 7��ّ	" ا���Y2ّ �:� ا��ل ا�

 �$�=��0 $� ا�ردن) أي �"ّ�م ا�"�وض(" ا�� . إ�C ا��#	ك و���5Rت ا���	�0 ا���T==! ا���Y2ّ �:� ا�

 

�	�0 ا��`�و�Mت ا�=_��ة �M �2003م $�� �#a	�ا X#��نٍ �2ص ��1? إ�`�ء ا	��8 Aّ5 %& ،) دة�M e��ر إ�`�
 f7���ا e��/	��ت ا���	$�ة و&	�� "). X#7 ا�4"�اء " 5�7� ا�,ي �5"��h e#�وق ا�g�/T -67ن ه,ا ا��#X  ا�

 �����Oة ا�(��و�Mت ا�ُ��رّة �/�02 $� ا��#�fa ا����4!،  ��5آّ? C/M �����ة ا��`�–ا���g������ �7 ا��% ا�
j�4T& 7:�ف X�وذ!��
�A إ�Vاف ا��#X ا���آ?ي و���4 ه,ا ا�"��	ن ا��Tص X#7 ا�4"�اء .  ���! ا�4"� وا��

�< �:,ا ا��#X 7�"��% ،ا�رد�� e�/M و�A آ�$! أ�	اع ا��Nا�� وا��5	م�� eو���و أ� 
 أ�5���  �	�M آ
�/e. �� ا��"/��ي واL5O:ا�8OاضM X#��أ ه,ا ا��� %� AB�نوmا C�� �ا C/M 0�	� ا���  ا����Bة�n���� A� %o ا��

&(��=� �:�p��& 9�e ن  وLMءإ�� .  أ�NMء �P/1 إدار&eأ5

 

��ت ا����	� �� ���ل ا������ ا������0 ����ً� $� ��1ل ا���	�0 ا�h_� $� ا�ردن �#���ت . أ"�اع ا����&
q . ( و�Vآ�ت ه�د$! ��)"�f ر7<– �#���ت  ��o�B	��! و�Vآ�ت C/M �� 5	اء –�)/�! ��o ه�د$! �/�7< 

�V��� إ�8اض !
��ت  ��o�B	��! أ�#��! &"	م �67`�#� ���5Rت ا���	�0 أي �A &"	م وq ). &	�� $�وع �
�_hq"��% ���2ت ����!ا�أ�2ى 7  A��6& "��% ���2ت�م 7	اه� &"��أن إ 	�8اض، و�Oأدوات ا ���� C�إ  C/M

���! ��V Aآ! &A��6 أرد��!، آ�� &"	م ��5R! أ�2ىN7 X�ت وذ������q�7 f/��� ��
	�� أداة  �����ا�)��ة $��7 
�_hز  4.&���6 ���� أ	1� q0 ا� و�	��0 $� ��1ل �8	ل ا��Oا�Mت ����5Rت ا�����7 �_h ل " دون	)ّ�ا� "

!���! �/	ا�< ا��#��r�2 !���� !�5R� C�د أ. (إ�� ��7���5R� jت ا���	�0 اhq_� د��D، &"	م و��� !��&s7 
�:�� A�/����� ).  �L2 Aل t� �:&�8LM 7#	ك �Mد�! ود�Xأدوات اد�2ر�! �/

 

��ار[�)"�f ا5q��ا�! �  ا���	�0 اhq_� ا�:�د$! ا&T,ت ��5R� A� !KLKت �5qّ�م ] (7�8/�! ا"& q ���أي ا
!�	M�� ر $���ة��567 �ًr�8و (�o آ�ت�V 0BV !آ�V �:$ !��/X   وهC ه�د$! �/�7<  � ه�د$! �/�7<، أ�� ا��ا7

 وإ�r$! إ�C ه,D ا��X#�/� .!8L ا�ه/� ا�رد�� وه	 X#7 &�1ري ��/eB ا�"
�ع ا��Tص% �h100فٍ ��#7! 
�	��5R�0! " و  " X#7 أم "  A�7 ا�	���ة & �_hأ  $"�،" أ t� �8تLM �ًNك &�1ر�! أ�	��5ت 9��8 7#R�
��B  ا����5Rت ��1���o A� �ًه�، و�7أت &"�ض ا��	ال ��/X  واqآ@� _�� ه�د$! �/�7< ا�hq_� ا���	�0 ا

�:�� A�/�����/� �:rه� إ�8ا ����	ض إ�Mدة إ�8اض ا��	ال ا��� &% (. &o أو P�� دون e7 ح	����A ا�
�ض و�	 �آ@� ���5Rت إq أن ا��#	ك ا���1ر�! �)1�! �Mدة AM أن &"). ا8��اr:�، و$"ً� �/"��	ن ا�رد��

0�	� .  ا�h_� ا�رد��! ��1�ً� دون �����ة ا������! �2ر��!ا��

 

                                                 
 وأ��ً� ��AU�ت – ا�mرا��، و�'W �'��� ا���ن وا���ى ا�-�اض�'W ا�
'��� ا�:'����، و���AU :  ا��
9::�ا�-�اض �,��AU� M�ت 3

 .ة �\A��ر ��>�ة ������و��Z�&� �'�2�9 �� ����4 ا���وض ا�:�Lى ا��;�+�. أ�Nى
4���� ��Z\� آ��+ �E:� رة�F
��� ���F� �� M�ل ا�
\��Z ا����� ��ى وزارة ا�:'��� وا����- �&Z أ�� M�F�� 4
أ�� ا��� ا"د�oF�  . �� O أن �

 ���7�ن د�'�ر أرد� �7�ب ���M هR0 ا�,�آ� �&Cل ا���ا�� (رأس ا����7�ن دو�ر أ���1.4�1أو `�  .(�اst آ��fّU� r ه0ا ا�,�ط و��* �� ا�
���m�ُا� ��Z\
 . �� ��ء ا���M �\دوات ا�
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�Lء $"�اء، M ى أو�_h ت�Mب �`�و�(h� آ���ة �V��� ت إ�8اض��/���% �"% أي �A ا��#	ك ا�رد��! 7
�A ا�"�وض ا��� &"ّ��:� ا��#	ك إN& ن ا�"�وض��N� !�5! ا�رد��R����5R� Cت وذ�C/M X ا��A� %o أن ا�

5
! ا�)%1	����ل ا�=_��ة وا�Mا� . �a�T�و���و أن ا��4Tض ���	ى ا�8Oاض �A ه,ا ا�#	ع ���% AM ا�
�/��ت �A ه,ا ا�#	ع� وإذا آ��& 9	�� �A� �a�T ا�8Oاض �/4"�اء، و��ت 5.ا�ُ��=ّ	رة و&z���B ا�

�! C/M ا�8��� �a�T��	�0 ا�h_� أن &/X ا��/� !�#a	�ا&��1! ا��5qا X�ذ �$ !�	B(�اط ا�Tا� AM �ً��?� 0
        6.ا�"
�ع

 

0 �#���ت  ��o�B	��T� !�/4! $� ��1ل ����دة&"��% ا�"�وض ا�=_�ى&�� !
 و7�N:� 7.، وذ�A�7 A� X أ�`
0 ���ر�5ت ا�8OاضN$أ 	ل �)	)ّ�و |2,اً $� ا���� �:N� آ�� 8.ا�h_� �7ا�& g�C"/ ا��M% ا�����، إq أن 7

�A 200 �	ا�� –/��	�0 ا�h_�� �{5��ا&��1! ا�	a#�!  و$"ً�-&	��  N�& !�&ة ذا�M���7 �_hن أ�� �:! ا��
1�	�Mت ا�����Mة ا�,ا&�! ا������ة �A �	ارد &�	�/�! �A ه�ة ا� 7�&  j�C"/و. وا�8qاضد�2ر اB�qّ	��ت �

7�N:� ا�2m ا������ة C"/�� ����ت ا� �A  ا�����!�:�ت ���)!، #�7�#� . آ�� �1�ً�ا ��_ !��q�B	ا�

 

��ل أ$��"��($� ا�ردن Vا�`�ق ا�و5~ و !"
�� $� 7/�ان أ�2ى �A 7/�ان �#/@�( !��	B(���5ت اR�، &#�Tط ا�
�$ A�#��ا �ّ� C/MA� ��@B�ا  ��ا����4! ا� fa�#��5�� $� ا�qا�4"� و !($�B� C/M ?ّا�,ي ��آ �V��� ا�8Oاض ا�

 h#�وق ا��#��!  – �A�7 A �:�ت أ�2ى –و&`�0 ه,D ا����5Rت .  آ�$�!�:� ا��#	ك ا���1ر�! ���2تq &"�م 
��! ا���ن وا�"�ى، وه,D  ا�8qاض ، وX#7 ا��#��! ا�=#��M!، و��5R! وا��`_�0#& X#7و ،�M1:�ت ا�ا�?را

:��� . ا�"�وض 567��ر $���ة ��M	�!&"�م � �

 


%)' ا�&%�ر
��ة و ا����/! $� &"��% ا�"�وض ا�=_�ى t7 ا�ر���5Rتا�n/7 �� د$��e . أو(�ع 
�	)�ت ا����ا�
 f�"(& g:#�اq!ا���5 A� �@110 أآ C�� �:r&% إ�8ا ��ا� n����0 �1�	ع ا�hف �8ض، 7)�� وq| 31 

 ���و&T�z/ ه,D ا����5Rت ا�رA� t7 ��� .  �/�	ن د�#�ر أرد��C/M ��?� �� 45 2004) آ��	ن ا�ول(د��
 ا���  ا����Tت وإ� C�� �� T&�z/ أ�Nً� �#:��1&:� و–��� &"ّ�م $�:� ا����Tت ا�)1% وأ���ط ا�#�	 وا�5	اق ا

�:r��& .�:7 !
�(��ً� ���Vة ا���آّ? $� ا���ن وا��#�fa ا����A� Lً . إq أ�:� �$ 9#Bّ�& �ً���آ�� أ�:� �
0�	� ا��?�� �A ا�#�	 ا�)=	ل n���� C/M آ���ة �A ا���	�0 ا���1ري �/��	ن و&�	t8 ا8��اض ا��?�� �A أ�0 &

0�"��� . ا���	t8 $� ا�

 

��ت ��o ا�)B	��C/M ! ا�8Oاض  ا����#�ة  $� ا�ردن اhq_�ا���	�0  $� ا���ا�!، رآّ?ت ��آ! �#� إ�C ا�
CM�� ا�h_� �7أت �M �$ �ً���� !M��7ض أدوات ا�8Oاض ا���	���5R�  0ت ، و�	 أن ا����� �A ا�1
��!  �/"�وض�ً� 7�
	�� أدوات ����ة ��V/! ، آ�� أن 7�N:� &"	م ���ا��4دي�/� وا�"�وض )ا��را�5! (ا��

&0�6 أن &"	م 7�"��% ���2ت ا�����6 ا���	�/� ا�h_�  ا�5R��_h! ا�8اض ��oاض ا��#�ء وا��`���، وه#�ك 
 . �M �$2005م 

                                                 
�Y�Z �� وزارة ا�
�C9@ 2005 أ�?� ا�
���� ا�:�در ��م 5
� �����M ا"�L8 ا"رد�
��M ا" �L8�� �F'� ا��
7� ��'2�
�ا����F ا�Aان ا��'�� 


,�ر�� �����Aا� ����Fا�� �&
��� . �5ة ا���Eاء، ا�:��E وا�
��ون ا��و��، ������ة �'�� أ��`;C� �ً� MED – BESTProcessوا�?� أ�
12Country Report page , 2004 August -in Jordan �-�:  وذ� W�O7 ا��
pdf.en-ses1957f/doc/med/programmes-cop-ind/policy-enterprise/enterprise/comm/nti.eu.europa://http 

 ).    2005+;�ط /  �;�ا�� &����� 4�28� �Nu ��ة �� (
6 �L8"ا M���
7� ��'2�
�ا����F ا�Aل ����� ا����ً� �� ا��'�� ��* "  ��� ���
;� ا����� �� ا"رد���� ا���وض ا�
� ����&� ا��1�� �7&4�


;�وا ذ� W���A . �� yًاده���� �&� ���E
و��� أA�ء ا�'�س �&4 ه�ف ا��1��� �� ا���M آ��A@ ���� ��� ا�F&�ت ا�
� ��ّ�م ا���ارد ا������ وا��'
�����
Z�2 ا��A���M ا�
� ��17. أ���ل ا��
�ر ��AU�ت ا�ّC� @;`وأ ���ق ا�����Y ا��,� O+� إ��ال �;��د �:�ر أ�Zأدى و �ع آ��Cا�� �&


���4 ا���وض ا�:�Lى �\A��ر ��>�ة ������ و�
���4 ا�ُ�'s). 5ا�:��E ". (ا�9�ص � ���
�>z -��م ا��1� �� ��<�+ ��{ �F�
� R0ه Xو���    . 
7M�;ه0ا ا�� �� �L8أ M���� ��AU� ة�,� �
'fا�� ا���M ا"�L8 أن ه'�ك `�
7� ��'2�
�ا����F ا�Aا� ��ل ����� ���  . 
���Mوق ا"رد�� ا�&�+�� �7
'��� ا�;,��� �'�9ط ��  ا�:'8�
��Mو�
4 إدارة أ�,�C . 1992 ا"�L8 �'0 ��م ا��
�Y�Z �� ا�
�م �&� ��� �
 ا�

�ر . ��آ�AU� ���'� m�ت ا"���ل ا�:��Lة، ا�0ي �:ّ� �O7 إ�Zاءات -��� �� Z;��� ا��;��Q ا���
��� واh-�اض �� ا���ق� ��AU� �أ�

� ���M و�~ ���رA�ت اh-�اض ا���yAh  وا�–ا����� – z������� ا����ة "  ��� ��أت ���آ\داة �� أدوات �r�E9 `�ة ا���E دون ا�ه
��م " 

r���1

�داد ا�A�� . �����MوهR0 ا����AU ه� ا�,�آ� ا"م �7,�آ� ا"رد�
7� �L8"4 ا���وض – ا���
 وه� وا`�ة �� أر�� �'��0 آ;��ة �

�ا�� ا�:�Lى �� إ2�ر Aا� ~���
� YZ�
 و-� ا�
��ت ��� أ��M ���رA�ت ����4 ا���وض ا�:�Lى ا���
��ة ��ى ا�,�آ� ا"رد��� –ا�

M���
��� إ�Zاءات ا�F;��� وإ��دة �Zو�� ���7وض �7�� Wذ� �� ��� ،�L8"ن( ا����� اh�E�ء �� ا��� O7� ( �7 �,\ن��ت +�اء ������Zوإ
�اق ���� �
�7~ ����,�و��تA"ا�7&���� �� �?'� �
 .    ا�
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>��� q ن ا�رد��	دة���اً �ن ا�"���M ����5Rت ��o ا����5Rت ا�����! ا��5��! ا�ُ�  A� !
`�67 q2ّ=! إ�
��ض ����ً� أ�! & q ،X�,7 !/=�ة ا�4#�! ذات ا�M������2ت  ا���	�0 ا��5R� �_hqت �A ا�#	ع ا�8Oا�r وا�

A��6& 0 أو�	اد�2ر أو &) . t� !اآ�V �$ 9/2��5ت دR� ة�M أن qع إLaأ�0 إ A� !�����5Rت ����! ر5
�C/M �:�L ه,D ا����Tت ا�����! ا��2ىM.9  

 

  !Mز	��5�� –وا����/! $� ا�8Oاض 567��ر $���ة ��M	�!  ا�)B	��! ا��#	�! �A ا����5Rت ا�����n ا�qو  X/& 
� !�.  V:�ت $� ا��#	ات ا���2ة ه�	aً� آ���اً–ا�?را�M  ا�8qاض  و��5R! وا��`_�0=#�وق ا��#��!ا���7

�1� ��7 A���5R��/��ت ه�&�A ا�M حLhO ة����ر�5ت ا��و��! و��1ي 7,ل �:	د ������ &�"ّ��ان 0N$67 ا�:/
!���/�! ا��#M 0�	� 7�j�4T أ5��ر ا����4ة ا��� ��"��rه� وا��`_�0 و�t ذ�X، �8م h#�وق ا��#��! 10.$� ��1ل &

 C�آ�$! ا�"�وض إ C/M4 %  !�5R� أن ��
�! ���2 ا�8qاض $"~، آ_�� �a�����7 �4�(& q �Mا�?را �
� أ�! �8
 . ��o 7�8/! �/�)=�0 وضا�"�وض وq &"	م 7`

 

��ت +��)� � – $� ا�ردن ا���	�0 ا��5R� 9��8 ، �_hqت �M �$2001م .  ا������ ا���� ا�رد")���
��!  �s7`�ء – �����ء ا��و�� ا�,ي &�	�e ا�	آ��! ا����AMIR(!�B(أ��� 7�����ة �A �`�وع ����5Rت  �

,ا ا�"
�ع $� ا��M	ة إ�C إ��اءات اLhOح، وإ&��! �#��ىً ���8:� 7��@�0 ه: ا���	�0 ا�h_� ا�رد��! 7:�ف
 ،!M�#=�ا D,ه ���N8 !`8�#�� gز�! و&"��% �7ا�L�ا ���! وآ�ن ا�:�ف �A ذ�X . ا���ر���A��B ا�1&  �2| �$


�ف� و�AB ��	ء ا�)� �% &�AMIR( . jِ(أ��� 7:� �`�وع  �"	م  �7����� �A ا��`
! ا��� آ�ن  �7�"��م ا�
��ا����5Rت ا����/! $� ��1ل  ا��اA�7 !�/2 $� ذ�X 8ُ��ً� ���1! اq$�"�ر �/�	ارد ا�����! وا2q�L$�ت �! ا�1

 !�	NM 7`6ن �_h0 ا��	���! ا��� . و�	اz8 �5��5&:� ا�1

 

�/A  .ا���ا.)�)� ا������ ا���� ا��-�)���	�0 ا�h_� �{5��ا&��1! ا�	a#�! �ا�:�ف ا�ُ�/) !#1� �:��rو ��ا�
1�	M! ا5q�`�ر�! �
�~ وا����ون ا��و�� 7����Mة $#�! �A ا�T��أ�`6&:� وزارة ا ��ا�رد��! ا� �_h0 ا��	�ا��

1�	M! وا5�! �A ا����Tت ا�����! �_����! ا��5 : " ه	) �����Mة ا�4"�اء� C/M ل	ا�)= C/M ! ا�"�رة�إ&�
��ل ا�=_�ى $� ا�M��5ت ا�R�
! ا8�=�د�ً� و�V�#�24ا�=4)! ". (ردن ا�4"��ة ا .( eأ� C/M " f�"(& %��5


/��ت ا��	ق ه,ا ا�:�ف $� ا8�=�د ��)ّ�ر ��� ��#�7�� ،��� ا�"
�ع ا��Tص ه	 ا�1:! ا��� &"	م ��7��4#, &� 
�! ��)"�f آ�4ءة ��8م ا�5	اق 7	���4:��L��`�رآ! ا�"
�ع ا��Tص   t1`& ��(7&��< ا�)B	�! ا���p! ا���:�/�! ا�

) ."��� ). �te�4 ا�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
��M ا"�L8 ا"ه��7 9�
��M ا�
�ر��F "  �� ��� ا"ه�اف ا��ا��t ا���7'� �,�آ� ا��
��7
���t ا�'��� ���Z� �F�7&4 �� ز��>� ا�;'W ا"م " ا��

 .   ا�0ي �
;� �Y هR0 ا�,�آ�
ة ��:�M آ�� ���م �
���4 ا���yء ا���
�yN �� ��7ل ا�
�آ� m�O7  �� ا�و�� ا"��Nة دا>�ا�
, M�L�M�;A O7 ا����ل، أ�,\ 8'�وق ا�
'��� و10

��Eى ا��
�� O7� @�� *ت ا���'�� و����ط . �:�ا-�� ا��,�و�7',� �CN د�� أو�:
7
\آ� �� أن آ��� ا���yء ���&�Z �CN 4وى ا-� M��� أ�� �آ�
� ا�
F�ري ا����m �;ّ�ر 72;�ت ا���وض، ��7ً� �\ن ا�:'�وق ��� �� +&� ���� ا�E�-ً� �� وزارة ا�
�C9@ وا�
��ون ا��و�� ��2002 ��م ) ���ز(

 Q7;� 7:'�وق� ��'� O7� زارة��Y;Z ا��� Xة 5وا����L:ل ا����ت ا"��AU� ل�ّ�� �
 ����y د�'�ر أرد�� �&�ف ����4 ا���وض ��AU�7�ت ا�
�CA�
 .   وا��
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 �ً� أ�!�) ا���
�� ا	��� '� ا	ردن  ا&%�ر ا�$��
�� وا������� ا�#��� "!�ن–���

 

1�	M! ا���#	A� !M . ا��4"�")� ا����ّ��ة ��1)ً�ا�/&�ل �Y#� q ا�"��	ن ا�رد�� C/M أ�! �8	د C/M !��M ا�
 .  ا�"��	��! ا��� ��B#:� &#�4, ا���	�0 ا�h_�ا�:��pت

 

� 0����LK �ًث �A أ. �Vآ�ت ��o ه�د$! �/�7< و�Vآ�ت ه�د$! �/�7< ذات ��Rو��! �)�ودة . 1�& 0h
t7ا�ر �_h0 ا��	�آ`�آ�ت ��o ه�د$! �/�7< و�)�ودة  ا5q��ا�! ا��	�:! �)	 &)"���5R� fت ا��

�0 ا��ا7�! آ`�آ! ه�د$! �/�7< و�)�ودة ا���Rو��!. ا���Rو��!���! $:	 ��o ���ح أ�� ا�`0B ا�"��. و&�	�� آ1
 !�M����qا !�����ت(����5Rت ا���	�0 ا�h_� ����ً� �ن وزارة ا��#����� أن ��8	ن )  ا���Rو�! AM &#��% ا�1&

���ت �T�q�7اط $� &"��% ا�"�وض ا�=_�ى��< ��/X ا�1�� q !�M����qوا !���T�ت ا����  11.ا�1
 

��Rو��! وا�`�آ�ت ا�:�د$! �/�7< وا��)�ودة ا���Rو��! &tNT �"��	ن ا�`�آ�ت ��o ا�:�د$! �/�7< وا��)�ودة ا�
�� ا�`�آ�ت /M  ا�`�آ�ت zhاًا�_�� ه�د$! �/�7< أن و�� �N�"� ن	ا�"�� X�ذ �$ . ��o أن ا�`�آ�ت tو�

M 07/�:� ا5��Tام �h$� و , اA��2mر�7ح �)�/! أ5:�:� وا����/�m�:7 Aا�:�د$! �/�7< ��#	A� !M &	ز��h t$� أ
�/D,:7 f  ُ&,آ�ا�ر�7ح ���T! ا��?�� �A أ�oاr:� ا����5R!، ���9 ه#�ك �Vوط و��
/��ت أ�2ى�� ���$ 

 . ا�`�آ�ت

 

ا�	زارة ا���Rو�! AM &�0�1 ا�`�آ�ت ��o ا�:�د$! �/�7< و&/X ا�:�د$! �/�7< ه� وزارة ا�=#�M! وا���1رة، 
�/�ً� إ�Vا$ً� ُ�,آ� X/& C/M ا�`�آ�ت 7M رس��& q �:#B��1/:�و�& ��و�t أن ا��#X ا���آ?ي ا�رد�� T�ُّ	ل . 

 !�$�=����5Rت ا�����! ��o ا�/� !� – �V !/��Vآ�ت ا�8Oاض –و$"ً� �"��	ن ا�`�آ�ت �	tr ا�/	ا�< ا�#��
 e��� $:,D ا��	ا�0 &��ك 12. ا���	�0 ا��_h	tr �	ا�< ����! �`�آ�ت$7:	 �% ���ب ��C اmن AM اه�

�"�وض ا�=_�ى �qً�1 وا5�ً� ��اً �	tr �5��5ت وأ���! إدار&:�، و&"��� ��1ل ����5Rت و�:�ت &"��% ا
 �:/�M) !M	�1�	M! ا�����B! ا�ُ���:�$!، و�1% ا�"�وض، و�1�
! �Mم ا��Tاa:� $� �8	ل  ا����Tتآ����V ،

!���! �/	ا�< &#��r�T�ا��2ى ا !
 ). ا��Oا�Mت أو ���2ت ا��)	�Lت أو ا��`

 

2 . o ت���#��� ذآ��� أDLM، ه#�ك �#���ت  ��o�B	��T� !�/4!  .�� ا�)B	��!ا����) !/��V ا�=#�وق
!�B/� ت�pه� ����! ا��`��! و��5R! �	ر ا�)��A، وآLه#�/� ��V�:�ا�رد�� ا ( g�8وض ����:� �7ا� %��"�

!�	M�� ر $���ة����ت h .o_�ى 567�#� . �� ا�)B	��!و�% ��)� ه,ا ا��"��� $� ا��BVل ا�"��	��! �:,D ا�

 

��ن ا����و�� . 3��qا&)�دات ا . X#��ا AM رت�h ت���/�& ��	���ن ا����و�� 7��q0�1 ا&)�دات ا�& �ً���� %��
��ت، . 1982ا���آ?ي ا�رد�� $� �Mم �/��`�ف ا��#X ا���آ?ي C/M ا��`
! ا�����! ا��� &"	م وو$"ً� �:,D ا��

��ن ا����و��، وا��� ���q7:� ا&)�دات ا Cا�د� D�� ل�� 1#�_� أن �B	ن &`C/M �:/�B ه��V !pآ�ت ��M! �7أ5
��ن ا����و�� T� ��oّ	�! . �/�	ن د�#�ر أرد����qأن ا&)�دات ا C/M ت���/�"�	ل ا��Oا�Mت �A 7آ�� &#Y ا��

��و��، �% �ّ
/t ا��R��4ن C/M أ. (ا�1�:	ر ا���م& ����ي �A وC/M ا��A� %o و�	د 0BV ��8	�� ه	 ا&)�د ا��
 ). ا5q��Tا��ت �:,ا ا�#	ع �A ا����5Rت ا��� &"ّ�م ا����Tت ا�����! �/4"�اء $� ا�ردن

 

4 . �����:� وزارة ا�=#��V . !Mآ�ت ا�����6 ا�N& ���ا !��&�V tNTآ�ت ا�����6 ا����� �/	ا�< ا��#��
/�#	ك ا�T�qاط $� أ�`
! �1	ز � (13. 7`6ن ا�1�Oر ا�����2002وا���1رة و�/"��	ن ا��98R ا�=�در $� �Mم 

                                                 
11` �2�9'� s��7� د���ث }�� ا�&yت ا���ا�� وه� 8'�وق  وا`�ة �� ا�,�آ�
Aا� ~���� z&����ً� �� ����4 ا���وض ا�:�Lى �� إ2�ر 


�����، �Mّ` 4 ا��Z .( ����F��� �'��� ا���أة ا"رد���(، وا�0ي �4 إ�,�ؤR �� ا�;�ا�� آ�F��� ا-�اض ا���أةZا� ���'
�-r وزارة ا��� �F�
�و
 . دة ا���Uو���و����M `��?� -�وt&� إ�O +�آ� ���Zة }�� ه�د�� �s��7 و���و

 � oF�O7 ��ا-o ا�,�آ�ت ا�
'��~ �� ا�;'W ا���آmي �7
\آّ� �� أن ا"ه�اف وا"�,�C ا�
� ���7 �'&� أ�� +�آ� ����� ��m�ُ إ�,�ؤه� � 12
�ن ا���M ا��:�����ص -�:�
��رض �� أ`1�م و� . 

�ن ا���دي 13���7� �
��� ا����ن ا��X-U ا���ة ا�����ن ا. ��7���ن و�:ُ�ر ا�����م ا�;����ن " ا���دي " ��X-U ��دة �� �7F* ا��زراء، أ�� ا������
Yوإ��ا� Rن . �_�8ار��
��اض ا���Aن ا��~ �� ا�و�7;��� ،�����,
�ن ا��X-U ��دة `�� � �1�ن ا�;����ن ��-�اً دور�Y ا��و��Fي إ�8ار ا���
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�$�=��0 ا��� ��8	ن ا��	�7 ���� &���6 ����أ�� �Vآ�ت ا�����6 ا����� $L &"	م ����ً� �67`
! ). ا�����6 ا�
 �_hأX�,7 ا�"��م A� �:�#� e�6V A� ��	��8 ��8 د	م و��M A� %o��ا C/M.14

 

 

��	��! أو &#����! أ��م ��8م ا��#	ك ا�رد��! �% ��@� �R��4 ا��"��� C/M أ�! ��ّ	�8ت أو M"��ت 8. ا��#	ك . 5
�Lء ا�4"�اء��� أ���V . ا�ُ��2ّ=! 7�"��% ا�"�وض ����Vة �h)�ب ا��`�و�Mت ا�=_�ى أو ا���� AB�و

�Lء�  .أ�T#� q ،DLMط أي �A ا��#	ك ا�"���! ����ً� 67ي �8ر آ��� �A أ�`
! ا�8Oاض �و�Xp ا�
 

���ً�  ."ل 
�	)�ت ا��9ّ�" إ�&�")� و+6وى & >rوا ��	0��5 ��8 ��	� q ،ا��/�ان A� ����� ا�"	ا��A $� ا��	�7
 !�5R� أ�0 ��8م A� �_hq0 ا�	�" ا��)ّ	ل " ��o ه�د$! �/��s7 >7`�ء ��5R! &�1ر�! �#���! �:� و�K A%  ا��

��/�Bت ا��2ى �"�07 أ5:% $� ا�`� ا��)�4! ا�����! f��a AM &��دل �ُ�ق وه,ا �� �=. ���1ةآ! ا���1ر�! ا�وا�
�ًNا�ردن أ� C/M. ن أرد��	ه#�ك أي ��8 P�/$  ت �7�#��! �/`�آ�تL�����#�h Yا�! C/M ��� �@0 ه,D ا�

وC/M . 67ن ه,ا ا����دل ��#	ع أ�8ت ��o ا�:�د$! �/�7< و�)�ودة ا���Rو��!، ��o أن وزارة ا�=#�M! وا���1رة 

! �Mم آ	ن  �)�4�:� ا�����!  ;): �"�j ذ�X، �1	ز �/`�آ! ��o ا�:�د$! �/�7<��V >7�/� !$آ! ه�د�V C�إ

���o !�5R ا�:�د$! �/�7< &���0 . ا�@�A ا�,ي &�$�e ا�`�آ! ا�ُ�`���! أ5:�ً� و�==ً�/� AB�� ،X�ذ AM 0وآ���
�< �:� أن &�)ّ	ل إ��V Cآ! ه�د$! �/�7< - ا�"	ا��A ا��ا2/�! – وf��K إ�`��:��� ���)��� و��� �� أ$�د�� ا.  7�

 !�5R� C�ه�د$! �/�7< إ ��o !�5R� ل	ّ(& AM !���� !����r �ا�رد��، ���o A ا�ُ��ّ�< و�	د أ�! M	ا8
 . ه�د$! �/�7<

 

��ت أ���ر ا�=�>6ة�(� &)��� ا�)� ا�C=8 وا�)� –7�"�CN ا�"��	ن ا�رد��  - �)X#�/� fّ ا���آ?ي ا�رد�� .
5��ر ا����4ة C/M ا�"�وض ا��� &"� Cا�< ا�د�	ك وا�/	ن ا��#	��"� !�r�T�ا !����	م 7�"���:� ا����5Rت ا�

و��ى $� ا����r &)��� 5"	ف �5��ر ا����4ة، وأ�Mب 7�j . ا��#����! ا��� ُ�=�ره� ا��#X ا���آ?ي
��ر�5ت ��� ا�����5ت ا�رد���C/M A ا�AM 08 اه����:% s7���ء ه,D ا���h) A��2| أن A� %o��ا C/M

/M ة	ن 7"	r����X�ذ C .( رض��و�AB ا��#X ا���آ?ي ا�رد�� �Rّ�� &�ك ا��	ق �)�د 5�� ا����4ة وه	 �
 .  وq �	�� �@0 ه,D ا�)�ود ����ُ�. وtr ��ود 8=	ى و��ود د��� �5��ر ا����4ة

 

� ��8	ن �hر $� �Mم . ا��?�)' 
	< ا��دا>:�	�7 tدا�	ا� C/M A��6���5! اR� ��2000ى إ�`�ء . f�
#� qو
 د�#�ر 10000 و�_
� ��/_ً� $� ��ود ،C/M A ا�	دا�t إC/M q ا��#	ك ا�رد��! و$�وع ا��#	ك ا��#��!ا����6

�A ا��5	م ا��� ��% &"�A� �:�r ا��#	ك ).  دوqر أ���14000�B�	ا�� (أرد�� ّN�&)1 ( n/��100000 
�8
�A ا��#	ك ا��� &% &�$�e(��% د$�M e#� إ�`�ء ا��#X )  دوqر أ���140000�B�	ا�� (د�#�ر أرد��  C/M 

ً� ���دل ) 2(و ) إ�`�ؤه� �h 0�8ور ا�"��	ن�	#5 �ً��#� ا����� �A  % 0.25ر5� . ا��Oا�Mت $� ا��#X ا�

 

د02 ا�`�آ! ��o ا�:�د$! �/�7< و�)�ودة ا���Rو��! ���M C4دة ����r A! ا��02 �8ر �� . ���AB ا�A�ا>@
&"��% و����� أ$�د�� ا��)��� ا�رد��، ُ&=ّ#�V zآ! ). اضآ�B�)�8O	ن ذ�X ا��A� 02 أ�`
! &�1ر�! 

��oاض " ��5R! ����! "  5	اء آ��9 ه�د$! �/�7< أم ��o ه�د$! �/�M�7 >7���ره� ا�"�وض ا�=_�ى
�ّ�ل ��! ����N! ا��7 02r�2 ن	B&و ،� % �25"�07 (ا��� &#
�C/M f ا����5Rت ا�����!  % 35ا��Nا�

 C/M2000 ا��A� %o أ�e 7#�ء C/M ا�"��	ن ا��98R ا�=�در $� �Mم ") ���Tت �Vآ�ت &"��% ا�" C/M د02 
 .�1	ز ��P/1 ا�	زراء إ�4Mء أ�! �Vآ! �A د$t ا��Nا�� وا��5	م إذا آ��9 &	�� أ��5ب و��:! �,�X ا�4MOء

7�#< ���5Rت 2004وا�	اt8 أن ا�)B	�! ا�رد��! �M �$ 9��8م   �_hq0 ا�	�ا��02 ا�4MOء ����r A!  ا��
)����وا&:� �X#7 t ا�4"�اء ا�ُ�?�t إ�`�ؤD) ا��2ىوآ�$! ا��Nا�� X�وذ ، . AM �7 ا�=�در��B�و�% �)ّ�د ا����ن ا

 . {�4Mء ��ة &
��f ذ�X ا�"�ار�  �P/1 ا�	زراء ر��P ا�	زراء �{LMن �h AMور �8ار

 

                                                                                                                                                        

Y�7� �-د�أو ا��: Y����Zً� و`�o �� أ��د�� . ا��X-U و�� Y7���� 4f أو ر� X-Uن ا����
��اض ه0ا ا���Aا �� ��N\
1�ن ا�� �- ،��ا������ ا"رد

��اض وا�;��Aا� o7ّC
� �

� ا�-Uا�� ��� . �� ا���د ا�1;�� �� ا���ا

��� ا�
;�ر�� ���F� �� �7�ل ا�
\��Z ا����� ���7Fّ ��ى وزارة ا�:'��� 14���- ��AU� ن أ�� +�آ� أو� وا�
F�رة `�;�� ورد أ�oF� ،Ry أن �1
���� ��Z\� آ��+ �E:� . ���7�ن د�'�ر أرد� �7�ب ���'�;� �,�آ�ت ا�
\��Z ا����� هCل ا���رأس ا�� �� O��ا�� (��7ً� �\ن ا��� ا"د`1.4 

�7�ن دو�ر أ����1� .( 
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��ت ��� !���r Lً����Lت ا�"و�AB ا�"��	ن ا�رد�� ��4ض $� C/M دة�Mن . �وضs$ ،�ً4�| e�	#��ا %& ��و���
�ً���� !���N�ا D,ه A� �4ة�  ��5R�.15ت ا�"
�ع ا��Tص ا����/! $� &"��% ا�"�وض ا�=_�ى �

 


�ء ��/	��ت AM ./�آ�ت ��6Dت ��	���ت اC>���"�تMO ا�ردن �$ !/��M �&�B� نmا C�� ��	& q !�/ا�ه 
!������qا. !�Bآ��! ا����	م ا�	و&" ��� وa#� ء ����B� ة إ�`�ء������/	��ت AM  �	$� ا��و�� 7� ا�ه/�!ا�
!������qوه#�ك . ا AM ت��	/������! وا$"e�/M 9 وزارة ا�=#�M! وا���1رة $� ا�ه/�!��8	ن �98R 7`6ن ا���qا 

��ت 7`6ن &�. �M A� 2003م &�	ز/�	��	�/�ا��o Y�2 أن ا��#X ا���آ?ي ا�رد�� �% �"% ��C اmن �hs7ار ا��
 �&�B� ��$	&  X/& AM ت��	/��7�� ا�ه/�!ا� qاره� إ�hs7 e���8 م�M >�ّ��، و�"	ل ا��)��� ا�رد�� أن �A ا�

98R��#��	ا$"! ا������ن C/M ا�"��	ن ا����ت .  ا��/�� �h 0�8ور ا��&�B��AB إ�`�ء أيٍ �X/& A ا��و��A� P ا�
!�#�� . ا��hs7 !h�Tار ا���اY�2 ا�

 

�C/M 98R ا����ح �#Y ا�"��	ن ا� ������qم اL��5qا �&�B��!=2ّ������!ا�ه/�!�hs7ار &"�ر��  ا�ُ��qا  .
 �&�B��/	��ت f��a AM ه,D ا��98، ��AB أن �=0 إ�C ا�R�� ه,ا ا�"��	ن ا��	��#�	ن ) 1($��ا��TVص ا�

� وM#� ا��	ا$"! � C/M	r	ع ا������ت و /a C/M أ�� ) 2(7#�ء C/M أو �8ار–7#�ء  -!�B(� A� . ط��و�` 
!/��Vود�8"! و �:��/	��ت ���@! ا��� آ�$! ا��Oاءات ا�Lز�! �/�6آّ� �A أن ا�&�B� . ا�"��	ن ا&�Tذ &/X ا�

 

�/	��ت AM ا�ه/�! –وtr ا��#X ا���آ?ي ��0 $� ا�ردن �7�� ا�ُ�z/ّB ��8	�ً� 7�?و�� ا��#	ك ا���Y2ّ �:� ا�
X/& ءL��7 f/ّ��� ���$ !������qك ا	– ا��#����اء ا���Oا  : !���� M#� ا5�Lم a/��ت –�1	ز �/�#	ك وا�`�آ�ت ا�

�#� أو ا�`�آ! ا�����! .  إ2
�ر ا��#X ا���آ?ي 7�X/ ا�
/��ت–ا�"�وض �2
�ر ا��#X ا�s7 آ?ي��و�"	م ا��#X ا�
 !�#��� ا�)=	ل C/M ا�"�ض &/"r�8 Cً� أو �8وA� �ًr أي X#7 |�2 أو �Vآ! ����!  آ�ن  إذا)1(ا�/
ا���"ّ�م 7

 .  د�#�ر أرد��4�30000	ق )  C/M�� M/% ا��#X ا���آ?ي(إذا آ�ن �1�	ع د�	ن ذ�X ا�`YT ) 2(أ�2ى، و 

 

 !���! �/	ا�< &#��r�T�ا ��o !�����	�0 ا�h_�آ���5Rت ا��(أ$�د�� ا��)��� ا�رد�� 67ن ا�`�آ�ت ا� ( AB��
 AM 0�h�4& !أ� A�ّN�& qو !��M �:7 % &?و��ه��� ��ت ا���	/��
! أن &B	ن ا���V !
T�ا D,ك $� ه��أن &`

!  ا����_ا����! ��o أن ه,D.  د�#�ر أرد��AM30000 ا�"�وض أو ا��"��A�r ا����#�A 7"�وض ��o ���دة &"0ّ 
1�0 ه,ا ا��Oاء  د�#�ر �A ا���ّ�< أن &30000�_h0 ا��	���% ���5Rت ا���� !��#��7 ��4� ��o . 

 

����Eر ا�+�%� و���AB ا���
ت ا�+�%)�C�8اض . اO��5ت اR� �$ ��#ر ا����@�5qا C/M د	�8 ��	& q
�/! ا�رد��! ��C اmن 7�8/! �/�)	�0 ا���م C/M ا��A� %o أن ا�)B	�! . وا����5Rت ا�����! ا��2ى�و���9 ا�

,�4#�7 9M�VD�1&q)ّ�ك $� ه,ا ا�ات �/	دة ا��#���� !
�Lت .  2��/f �7�"�رة C/M �#< �8وض 7�� ��و$�
�Lت أ�#��! ���V !�� ABآ! �#< �8وض 7� e�67 ا�رد�� ���(�دون اV��اط (أ�#��!، أ��2 ا��#X ا���آ?ي ا�

�/#! $�   ( �:��56& �"M��Y�2�& C/M !/hأن &B	ن� ه,ا ا�#	ع �C/M A��h  !ا&#Yّإذا آ��9 ا�ه�اف ا�ُ
 . ا�#`�ط

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
 -��X آM �� ا���AU�ت ا���Zّ&� ���. ���ار ا��1��� �'s ا���AU�ت ا�����7 �� ����4 ا���وض ا�:�Lى اh�E�ء �� ا���ا>��E7N o ��ر���9 15


�ا�� ا������ ���
E�وض �O7 اh�E�ء ا�9�ص �&� �� ��t;� ا��;���تAا� ~���� ��� . ��C7� �t�� ءات�E�hا W7� ���د �\ن آ��
وA�د ا��
�E7
�ح �;'W ا���Eاء ���oZ و��o +1�وى ه0ا ا��C�ع �� ��م ا����واة ا�'�4Z �� اh�E�ء ا�,��M �� ا���ا>o ا. وا�
����ت "A;�ب �9'���

 �&�E��Y ا�9�ص، -��X ا��1��� �_�C�ء ا������7 ��7~ ����;� ا��;���ت وآ��� ا���ا>o ا"�Nى(-��
���AU�ت ا��C�ع ا�9�ص ا�����7 ) ���� �
 .   �� �F�ل ����4 ا���وض ا�:�Lى
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  "���0��1ت ا���(/$)  .
-, ا�($+�ت–را"(ً� 

 

�"��ت /� ?�	� �/� �� !"/���7�� ذ�X(�7�����5ت وا��� �Vه���ه� أK#�ء $��ة ا���@!  ا�:��!  ا� �ً�/M �:7 ��,2أو أ ( 
 C��ع ا�)��وا�rء ا�و	r �$ ا�ردن �$ �_h0 ا��	�8
�ع ا�� eا�	&  ��أو ا� ،���! �{�aر ا�"��	�� وا��#��

�� أه��! $� ا����"�0 ا�"����B& أن >�ّ��  :���و �A ا�ُ
 


~ ا��)�دة 7`6ن X#7 ا�4"�اء، و$� r	ء �Mم و�	د  .;�G ا�=4�اءT�ا AM �ً���� 0�/"�ا qن إLM�1 إ� %�

7 e/�_`& أن ��1ي A� f/"�ا A� ��@B�ص ه#�ك ا	=T�ه,ا ا �$ !��M ت��	/�� 0�	�
�ع ا��"7 �ّN& !"��

آ6ن �#�Tط ذ�X ا��#X 7�"��% �8وض ����Vة 567��ر $���ة ��M	�! أو ا����ه�M t� 0م (ا�h_� ا�"��% ����ً� 
7�� ). ا��N�qط $� �5اد ا�"�وض qإ e/�M X#��ا X��1ي �7ء ذ� q م $� أن��آ�� ��ى ا�MOاب AM اqه�

�A إ��اء درا5! ��وى �hر�! &��:�ف &)��� �8N& !"��
7 0���t ا��	�h! ( ����ً� ا5��ا��eر&C/M e ا�
 q !���(�ا ~
T�إذا 7ّ�#9 ا��را5! أن ا e/�M !
2 C/M تL����7 C�د ا	"&  X/& f�"(&!ا���5qا .( 

 

 و��5R!  وا��`_�0 ����� �ّ	ه#� |�4ً�، ���ب h#�وق ا��#��!  .��%�/�ة ا�D�ى ا��6
��� �' ا�9&���ا�4�وض ا
��ر�5ت ا��و��! ا�8qاض��� s7&��ع أ$0N ا�:����% ُ��ِ�  h#�وق ا��#��! وا��`_���o 0 أن .  ا�?راAM �M اه�

!�	M�� ر $���ة���% ا�8qاض ا�?را�5R� �M!   آ�� أن ،ا�� !�o��C اmن $� ا��AM �/T &"��% ا�"�وض 567
� ا�"�وض ا��� 1M? ا��"��r	ن AM &����ه�
V ب	ن أ5/mا C�� ����& . 

 

D�("���<C��6ت ا���+�)� ا . ��o د ���م���Mا �$ e�ّ	���1ر�! ا�ا� t7ا�ر �_h0 ا��	��� ���5Rت ا�����5
 C�� X�ء، وذL������ �Vآ�ت  ��8	ن �Aّ�ُ ا������نر5�� ��"��% ا���qم اL��5qآ?ي  ا��و�"	م ا��#X ا�

X/�� !ز�L�ا Y�2ا��ار ا��hز�! 7`6ن إL�ت ا���/�و�t أن ه,D ا& !��m�� >�8R� Lً�ً� . `�آ�ت ا��hs7ار ا��
 q�4ءة وB��7 %��ّ��!، $�s:� ���9 ا�#��م ا��L�����! ا���qا����ة ا C/M ل	ا�)= !�N"� �$	&  !M	�1�

�/	��ت �����!  ا�`��/! ا���qا����ة ا AM غL7Oل ���م اL2 A� �$ّ	�& أن AB��� ��=ّ	رD �`�وع (ا��� ����
����! �5O !r�Mءة ا5q��Tام و�ن آ�� &). ا�"��	ن��qا����ة ا Y($ ق�a A� !������ ه,D ا�
��"! ��o ا��5

0�	����! إذا ازداد �Mد ���5Rت ا��$ ��o ن	B&�_hا� . 
 

��ت .I�64 ا�4�وض ا��H�ى �
6م و+�د إ-�ر .��)�� /��� �Dص ;�� '� K	4ا�1:�ت . ا� A� �����@0 ا�
#� z/�T� �$ �ًا����� !/���7�j ه,D ا�1:�ت $� ا�ردن AM أن ا��"��ت ا��#����! fa�9 و7/�ان ا����%، أ7�Mا� 

ا��)�دة ا��� &	ا�::� ه,D ا�1:�ت ��AB أن �)ّ/:� ��8	ن وا�� 0��V أو إ�aر &#���� 0��V وا�� �2ص 7"
�ع    
 " �_h0 ا��	���!ّ�ر ا���p! ا�"��	��! وا��#و$� ا�	اt8 ���و أن ه,D ا�1:�ت q &"". ا���� !������0 $�:�  ا��ا��� &

 qً� و����ء –�V 0آ A� %ا�ه 	– وه ��وا ����د ��8	ن أو إ�aر &#���Mq �� ا�2
�ر ا��� AM %1#& �8 ا��
 �_h0 ا��	�آ�4ض 5"	ف C/M أ5��ر ا����4ة، أو $�ض ا�aOر ا��#���� ا��)ّ	0��V) �a 7`6ن ا��

��و�! �Mتا���4وض C/M ا����5Rت ا��� q &"�0 ا��Oا��7 %��� ��oرم و�h z���، أو a��7 0B7! $�ض &
1�:	ر أو �A ا��Rه/�A �ن /� �:��a AB��/"�وض ا�=_�ى �e�6V A أن �)ّ� �A ا�دوات وا��#��1ت ا��� �

�Lء ����5RتM ا	�	B��_h0 ا��	� ).  ا��

 


/��ت ا���  .�)�Bّ	� ا���Hص وا�1&�م ا���� ��P	O�آ�ت N)� ا��Mد�� �	�;L ا��69ودة ا����و���t أن 8ّ/! ا�
�0 �=��< ا����5Rت ا�)���! �
�f 7=	رة �)�دة C/M ا�`�آ�ت ��o ا�:�د$! �/�7< ا��)�ودة ا���Rو��! &#&

��و�! 7�� �Nّ�  ا��� �:� ه,ا ا�`0B ا�"��	��، ه#�ك  إ�5q !���B�L_ل ه,D ا� ا���	�0 ا�h_�ا����/! $� ��1ل 
�! ه,ا ا�"
�ع�5.16  

 

                                                 
16 '� s<ا��ن أو ���د أي -�� �' S�Y�7 ا���Zاً ���م و�?���M ا�
� ��ّ�م -�وًt� �M�;A O7 ا����ل، �
?���� �,\ن `4F ا���وض، �_ن +�آ� ا�

 O7� �tو�Eد ا����� �&�ف ����~ اh�E�ء �� ا���ا>o، و�� E� 4f�دي ا�����آ;��ة ���
���t أ}'��ء ���1 أن �1�ن `���ً� ُ�ّ
09ة ه0ا ا�,M1 ا���
�ز���ت �7������ �;�ا�2 ا"��ر �� yNل -�وض �
4 �����&� �&4 ��و
 .    ن ا����Z ���� ��>�ة ود�� ��
���ت ��ه?� �&4ا�
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�Hآ�ت ا��?+)� ا�����ا���O; ���Q! .ص وا�1&�م ا���	�5! ��8R� آ! أو�V !ن أ�	B& أن �L2ف ا��#	ك ( �1
!=2ّ����M/! $� ��1ل ا�����6 ا����� 1ّ��ُ/! ��ى وزارة ا�=#�M! وا���1رة �V !4=7آ! &���6 ����، أ�� ) ا�


/	ب �A رأس ا���ل $:	 �Mلٍ ��اً� �/�	ن دوqر 1.4أو �	ا�� (� �/�	ن د�#�ر أرد�: ا�)� ا�د�C ا�
�Bذا ��ى  17).أ���s$ ض�$  X�6ن ذV A� نs$ ،!ا�رد�� �_h0 ا��	�7���5Rت ا�� f/��� ��ه,ا ا�`�ط $�

���Lت ا�����6 ا����� ا�=_�ى �2رج �
�ق �8رة ا�1:�ت ا����/! $� ا��	ق ����ً�� trو . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
��M�;A �� Y ا����ر�� إ�O أن +�آ�ت ا�
\��Z ا����� �� �:� ��اYZ `�اً أد�O �� رأس ا���ل ���دل ��@ 17'
 Y�'Z 500000 �� ا�ُ�&4ّ ا�

 .   دو�ر أ����86350�1:�ي أو `�ا�� 



 11

 

 

   �4.) "!�ن ا	�!�) ا���(/$) "���0��1ت '� ا	ردن 3
���ت–1.�2ً� 

 

���g ا��	��hت ا�����! آ�$! ا��"��ت ا��� &% &)���ه� $� ه,ا ا��"���& q . و��� ��اءات ا���Oا C/M ?ّ07 ه� &�آ
1�	M! ا5q�`�ر�! �����Mة ا�4"�اء أو 7/�انٍ ���)! �1�	M! أو �Vآ�ءٍ �:�,�)�دةأن ��ى ا�� أو -  ,أ�NMء $� ا�

 e&ذا �/(�:�–8
�ع ا���	�0 ا�h_� ا��1���� �$ !(rة ����! وا?��  . 

 

�	�0 درا5! ا��1وى ا��� �	8`9 أDLM، آ�� .;�G ا�=4�اء& C/M ة ا�4"�اء �8درة�M���1�	M! ا5q�`�ر�! �� ا�
Aز��L�ا A�/هR���% &/X ا��را5! وإ��1د ا5q�`�ر��A ا�=& trة $� و�M���و�7أت .  �/"��م 7:�أ�:� �8درة C/M ا�

A�7 ������ وا�)B	�! ا�رد��! وأ�NMء �P/1 ا��#�8`�ت $��Oة ا�(�� h#�وق ا�g�/T ا���g������ �7 ا��% ا�
 �$ !����#:% $� اmو�! ا���2ة، وذ�X 7`6ن �aق &�A�B ه,ا ا��#A� X ا����ه& %ّ& A�,�ا�4"�اء ا X#7 إدارة

 P��و ��	
& z��N& �	�0 ���ر�5ت ا��N$ا�ردنأ �$ �_h0 ا� . 

 

��ت ا����)�)� ا����	�4 ;?���ر ا�=�>6ة�(��)�� ;�����>R ا����9	� �	Cت، و���(�. أ"�TO ;��ء ا��
� �: ��"�� ا�
�r���! ��"	ف $� ا�r�2 9، $"� آ�������ف $� ا�ردن 	"�� !�r�2 ��o ر ا����4ة�� ،C/M ا��A� %o أن أ5

�� ا�����h j���5ت AM ا�"/f $� اmو�! ا���2ة &D�1 أ5��ر ا����4ة ا�����! ا�Lز�! آ�� أ�Mب C/M ا�7 08
�AB ، ا�����! ا5q��ا�! ا���	�0 ا���5R� f"(& �B� �_hت � zآ� !$��� �L2 Aل $AM LًN اqه���م 7

 t�1`&ر ا����4ة��8
�ع ا���	�0 ا�A��(& �_h ا��4Bءة و&j�4T أ5 �$ !�$�#�1�	M. ا��! و��AB أن &#�� ا�
�� ا�����5ت ��#�ول ه,ا ا��	r	ع و�	r	�Mت ��h t� ء $� ا�ردن�"� �"M �$ ة ا�4"�اء�M���ا5q�`�ر�! �

!/h أ�2ى ذات، !h�$ ر�aر "  $� إ���2q "ت�M	r	��0 ا��1ري $� ��t و&)/�0 ا������ت AM ه,D ا��. ا�
/��� ���$ �:�r7:� &% و Ch	� !
`�67 !/h ن ه,ا ا�#`�ط ذا	B� أن AB��	�0 5��ا&�fq!�1 �7و��/� !�#a	�ا 

�_hنا�	آ C/M م	"& �_h0 ا��	�  و�:!، وا��� &#7 Y	r	ح C/M أن C/M ا�)B	�! &#�4, 5��5! 7`6ن ا��
   . ا��	ق ا�����ة 5�$��را�ه� أ5��ر ا����4ة 

 

أو ا�	�ا>L ا����)�)� /أ"�TO ;��ء و
� �: ا����	)' ا��)6ا"))' �)�� ���	R<�����; K ا����9	� ���))� ا��O����ت و
 �V(%	� ًا��4>�� ��1)ً� ا������6 "��ا �ً(%���د ��8	ن 0��V أو إ�aر .  "�Mا AM %1#& أن AB����اً �/��a�T ا��� �

 �_h0 ا��	�7�j ا����/�A ا����ا���A $� ا�ردن(&#���� 0��V 7`6ن 8
�ع ا�� e��إ 	M�� وه,ا أ��( AB�� ،
و��AB أ�Nً� . �م �7�j أ�`
! 7#�ء ا�	t� �M ا����/�A $� ���ان ا���	�0 ا�h_�أ�Nً� أن �B	ن �A ا����4 ا�"�

�7 f/��� ���	�0 ا�h_�ر7~ ه,D ا��`
! �t ا��`
! ا��� ��% ا&�Tذه� $��/� !�#a	�ا&��1! ا��5q 0�، ا��� &`
���5Rت ا���	�0 ا�aOر ا�VOا$� وا��#���� ا���L% 7`6ن " �A�7 A إ��اءات اLhOح ا��Nور�! إ�`�ء 

 �_h#��ط " ا��ا5 A� ��5تR��/A وه	 &�X/& A�B ا��أh#�ف و���2ت ����ة و����Bة " $� إ�aر ا�:�ف ا�ُ

�A ا8�=�د�ً� C/M ا����TتV�#�ا�4"�اء ا �/
�! �/	$�ء 7�L�/ !���� 5��ا&�AM ���"&q!�1 ا". (ا�دوات ا�

�_h0 ا��	��/� !�#a	�ن ا��28-27، ا�=4).(  
 

�	ّB اض����Q)�رات  ا� ا���Hص وا�1&�م ا���� ��P	O�آ�ت N)� ا��Mد�� �	�;L ا��69ودة ا����و�)�، ا
�)� �' أ+��ا����)�)�(B �(����� ت���
! . ا������ ا���� ;��B >A�4"�ن ا�O�آ�ت ��/5 !�	B(�ى ا�� 

4=�0 ������ �T�z/ أ�	اع ا�`�آ�ت وا����5Rت ا��7� A�ّ�& !����د �	ا�< &#���Mن ا	=4:� ��8� ��ا� !��	��"�
��! 7`6ن ا�`�آ�ت ��o ا�:�د$! �/�AM !7��� >7 . (ا�`�آ�ت��#& !(�q دة	0 ��ّ�وا�	اt8 أ��h eرت 4��7
�AB أن ��1ي ا�#�� $� إ���ء ه,ا ا��`�وع آ���0 ).  و�AB &% ا��AMIR �:#M �/ّT - أ��� �`�وع�و�A ا�

�	��	اtr و�	AM e�ّ أ$�Bر اLhOح a �@ً� ا�آ�7ّ#�ءة( ��o ن	B& 0 أن��(�ا��� �"	م ا����/	ن ) وا�
�:�`8�#�1�	M! ا5q�`�ر�! �����Mة ا�4"�اء . ا����ا��	ن ����ً� 7�و��AB أن ���أ  5�7���اض �B��� e��1& ا�

8! 7�`�وع LM %:��� A�� A���(�7����Mة �A ا� X�دة ا���7"!، وذ	ّ���{��C/M !7 أAMIR)  !/p5 -أ��� �/

�AM�ً8 ا�� t5ا�و ���AB ا�#�� $��� إذا آ�ن ��AB أن &�#�ول ا�/	ا�< ا��#����! ). ���ق ا�"��	�� وا��#��� ��آ

 f��a AM t5ق أو�
� C/M ا�"�وض ا�=_�ى– Lً@� – !$�B� !�$ا�VOا ��o !�����/! ا��#��� إ&��! إ�aر ا�
� ��8	ن ا�`�آ�ت، ا���	�0 ا���5R� �_hت �	� .  و��P $"~ ا�`�آ�ت ��o ا�:�د$! �/�7<ا��� &% إ�`�ؤه� 7
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=�ء ا���ّ+X �' ا�1&�م وا���Hص ا����	O; �4�آ�ت ا��?+)� ا�����Y��5ت . اR� A�7 A� !�	8 !�5R� ه#�ك
�_hا� ����و�A� AB . ا���	�0 ا�h_� ا�رد��! &"	م �7را5! �/�	ق 7:�ف إد�2ل �#��1ت وأدوات ا�����6 ا�

 t�
ه� أو أ�! �A ا����5Rت ا�@Lث ا��2ى ا�"	�! ا����/! $� ��1ل ا���	�0 ا���o �$ �_h ا���ّ�< أن &��
ا�ردن ����ً� ا�	$�ء �7�)� ا�د�C ��أس ا���ل ا���&t4 ��اً وا�Lزم �A أ�0 ا���0�1 آ`�آ! &���6 ���� ��ى 

�AB ا�#�� $� إ�4Mء و).  �/�	ن دوqر أ����1.4�B/�	ن د�#�ر أرد�� أو �	ا�� (وزارة ا�=#�M! وا���1رة �
 �_hا� �����	A� e�ّ أ�0 &���5R� A�Bت ا���	�0 ا�h_� ا�رد��! ��M Aض أدوات و�#��1ت ا�����6 ا�

����
�M f�ّدة �V C/Mآ�ت ا�����6 ا��
/��ت ا�)� ا�د�A� C رأس ا���ل ا���   .دون ا�	$�ء 7
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