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 2005م�
�             )ت��
���(ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة 
 

 وص& %�$�� ا��#"!� �

��(�� ����� ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة �
 م& %$� 1999!  ) ���

� ب)��� ��� *��+ م$, -� م���ن دو7ر أم��آ  م& 1.7م�1�3 ��ر ا��12&، و.�

و%; �� �1?�� ا�
�آ� �;ى وزارة . ��آ�� ���>��� ا�;و��� ا��آ��� ا�م- ب���م9 أم�� 
، 2005وم>B ب;ا
� م�رس . ا��>�,� وا��?�رة آ
�آ� @�� رب��2 م2;ودة ا��31و���

�- ا�
�آ� م& LMل ش$�� م& �I���� !�وع !  �);
� ا�)�وض ا��Gد
� و%�وض �,
 R�4.1�  ,���، وب��QG2 %�وض %���P ب��- %��10،000ا��?��,�ت ��� 
)�رب 

  .دو7ر أم��آ 
 

 م�ّ., +�ل ا���(�& �

. +B+��5 ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة 4�3 ت�(�& 3�م 01ر/� 

�آ� LMل !��ة ا�1>�ات �����  وا����  ا�����ز ��Tا�داء ا� +�, V�<ا ا���B�1>; ه


; و%. ا�\Lث ا���Mة آL�, �R�LM -$1ء و.�Z !  ا��1ق �Y& ��ق م�>�!�1
��م�ت !Tّ�ل، ,����ت Tم إدارة م�Q� ،�R<م- ا���1�3 ب�داء جّ�; !  ,ّ;ة م?�7ت، م�%

�  م��>�Mدا a$Y/��P�(ا� �QG2و��,�� ا�� �QG2إدارة ا�� ��Qب��، أ��I . ،cأ� ��@
 �<�ّTرات �)>�� م�Rا���7ا��?  ود,� م �Rd�de� ����+ ا���12� �1�3& ,�, f?


 �R
;�)��� ا���� ، إدارة ا�����1، اg�(�7�ت ا������، ا��a�de ����� ا��>�9، ا��2
 �����Tا� ( �
���ت وا��>��Q ا�����T�� ;
�& م& إدارة ا�>�� وا��T)�; ا���hاّ���  ��.  

  
71�8
 ��Qاً ���ن ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 أ3َ?5�َ ه>; ا�0ر/� �1(:4 إ

��(ا�����ة �
�+ ا��7;ام� ا�Bا��� ا������ و%; �;
R� ��آ�h واjY !  ا��2�!) ���, �Q
أI$�- أ�R� مf�?�1� �1�3 7.���ج�ت ا�L�Tء م	 ا�);رة ,�+ جBب ,�Lء ج;د، م�� 

 ��T� ���2ب��$;ء ا�� �d$ا���� �g�e�� .ا�?;
;" ب>m ا�G)�اء"
k	 .ّ;اً �
  
� ���
   ا+���/�ت ت��

��(���2�ج ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة �
��� (  !  !�Yإ �
إ�+ ���

� ,�م �R�2005 م�, �
�* 2006 أو ب;ا$� ���
 500؛ .�p أن ��m ا7.���ج�ت ا����

 .f1 اg�(�7�ت ا�2����؛ T�2006�م )  أ�V دو7ر أم��آ 700(أ�V د
>�ر أرد�  

� ا���G ا��اب	 م& �R� م��ّ!�ة ��;ّTوا�� �I;ّ2�ُت ا��g�(�7ن ا��. 2005و
?f أن �

��(أن ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة " ��- ر
�>*بL"و��ى �
ه  ) ���
 -$Iأ  e
���ت ص�$� و�?ّ� ��ر�, �R
;� ،jا��ب t�(2�� ��م�1�3 م>��Qّ ج�;اً و%�ب

�+ �2ّ�� ا�;
& ب���T1 ا��?�ري ��P�G;ة, cر�;%.  

  

GIRAFE 
 ا���(�&

 A+ 

 A 

 A- 

 B+ 

 B 

 B- 

 C+ 

 C 

 C- 

 D 

 

0�ّ/ 
.  ب�T; ا�م;اvج�اءات م�dرة ج�;اً، !T��� و��kّ�& ��ّ�راً


; بwT ا���g�e . ب�vم��ن إج�اء بwT ا���12>�ت;2� ��
�+ ا��;ى ا�$�T; !  ا��de ا���7ا��?��,. 

 E 

 

 ا��(:4

 71�8
 إ
 I�ب- 

  م3آّ;@�� 

 �

; أ;2� ��
م>2+ إ
?�ب  .�ل م3ش�ات ا�داء؛ �� 
 ��1�Pر �g�eم 

  $�� 

 

 م#ش�ات ا�داء

��أ�& دوDر أم��آ7(Tا� ;
 )، م� ,;ا !  .�ل �2;
�E�!
 د

 2004  

�E�!
 د
 2003  

�E�!
 د
 2002  

 

 ا�(
�ط   
 70  40  33 &�Gxإج���  ,;د ا��� 

ا�ص�ل/إج���  ا���ج�دات 2,388  3,117  5,772   

)أ�V د
>�ر أرد� ( 1,696  2,213  4,041   

 3,871  2,601  1,949 ��P�(ا�)�وض ا� �QG2م ���% 
 8,352  2,333  1,471 &�d�
 ,;د ا�L�Tء ا�>

 )�T�)APR ا�P�G;ة ا�1>�ي  -- -- 35.3%

 0.1%  0.4%  1.7%  �dM  ! �QG2365 - 1�31$� ا�� 

 0.1%  0.8%  0.0%  �dM  ! �QG2365> �1$� ا�� 

 ا��T;وم��1$� ا�)�وض  0.3%  0.2%  0.6% 

 ���d�� �$1 ا���g�eة 119.5%  104.1%  113.5% 

 ا�داء   
 10.1%  7.2%  4.3% �����+ .)�ق ا��, ;P�Tا� 
��ب�ت 47.8%  79.1%  87.5% dا��/����.)�ق ا��  

�+ ا���ج�دات 3.8%  5.3%  6.7% , ;P�Tا�ص�ل/ا�  

 139.0%  124.7%  115.8% �����

� ا�Bا��� ا���G� �1$� ا�

� ا�Bا��� ا������ 105.4%  101.3%  110.8% �G� �1$� ا�
 35.6%  33.6%  35.4% �QG2ا�� +�, ;P�T1$� ا�� 
 25,9%  26,8%  28,8% �����
 �1$� ا����ر
V ا��

 119 58  45 &�Gxا���ج�� ا��� 
 1.0%  1.9%  1.0% �
 �1$� م��ر
V ا����

 ا�(��   
� م�QG2 ا�)�وض��$1 �� 67.1%  33.5%  46.8%   

ا�ص�ل/�1$� ��� ا���ج�دات 41.3%  30.5%  82.6%   

د
(�ر أرد��J" = ××7 ص�ف ا�0وDر  0.7  0.7  0.7   

  
  

 

  

 ا�2�آ��� 

��Qم�ت وا����Tإدارة ا��

�g�eإدارة ا��

 ا�>
�g�ت

�
 ا����

����TGا�

 درج�ت .ّ;د�R� ا���1�3 درج�ت %��ى

a 
b 
c 
d 



 

 

 N?�ع ا����
� ا�ص�� �
 

��ن ,�+ أ��س ��T ا��1ق�T
 &
Bل م)ّ;م  ا�)�وض ا��;,�م� وا�LM &ا�ص�� !  ا�ردن م �
ا����
� ا�ص�� ب;أت م1�3�ت . 
�2ّ;د %d�ع ا����
�Tا�;و��� -  ا������ م& %$� ب���م9 أم�� 1ا�رب ���<��وم>B ش�R . ج��RT� ب�& م>��V وأوا�M ا���T1>�ت) ا��Q ا��صV أد��}( ا��آ��� ا�م��آ�� �
 م���ن 15.7(رد�   م���ن د
>�ر أ11 ,���، وب��- %��� م�QG2 ا�)�وض ا�)���P 24،668، آ�ن %; ب�* ,;د ,�Lء ��m ا��1�3�ت 2005م�رس 

��d1>��& !  ا�ردن)UNRWA" (ا���وا"آ��T� ،m�B م>��Q ). دو7ر أم��آ Gج{�& ا�Lا� 	م  . +�
��T ا�)d�ع ا����!  ا�e�ص , ،m�B� �ً!�Yإ
fذوي ا��وا� &�Gx����)�وض اLR��7آ�� �� c�
  .ز
�دة �);

  
) KfW(، ا�Bي ��c��ّ ا�2��م� ا�رد���، ا��آ��� ا������� ���>��� ا������ )DEF(ا��
��� وم& ب�& م)ّ;م  ا�)�وض ا��;,�م� ا��2ّ���& ص>;وق ا��>��� و

  <gإ�+ ص>;وق ا�;,� ا�� �!�Yv�ب ،�(G�2 ا�!��، )IDB(وب>m ا��>��� ا��>�,  ) NAF(وا2�7�د ا�وروب  �Y& م?�ل �);
� ا����
� ا�ص�� ��
Mر +�, hP�.ة و;

9 ب�& ا�)d�ع ا�T�م وا�e�صم��ف M�ص 
��T م>B أ,�ام ,;hم& م V�ّ3إدارة م ��و
�� . �� �Y& %�ا��& M�ص�، و�;
c م?


� ا�hرا,� م& %$� م1�3�ت .��م�� م\� م�1�3 ا7%�اض ا�hرا, ��� . c$م�� وش��هBا، ب�Yv�!� إ�+ وج�د ,;د ��M م& ا��1�3�ت ا�2
�m ا��1�3�ت ب)��� . ا�2��م��� �QG2م �?. �

; م& ا�)�وض ا�����Mة 2001���ن د
>�ر أرد�  !  ,�م  م64و%; �� �);;Tا� &�ّk�
، م	 أن هBا ا��%� 

�Rإ,;ام �ّ�
�� و�� 
�g ة��! B<2م .  
  

 �R�,;

� ا��
�ر
	 ا�����ة، م$�درة .��م�� ����  <gا�� m<$ا� ����� +�, ��Tو%; ب;أ ا� -;<Gبـ3أج �ًk
، م	 أن ا��>�?�ت "ب>m ا�G)�اء" ا���Tوف أ
�
�� ��و
?c آ��;ر ��M و,� cا ا�$���م9 !  .�& أ�BR� ;Tه� ب;
;2� ��
 �� ��T1اض ا���1;ام"�� ا���%L� ." ا�ص�� �

; م& م��ر�  ا����;T��!


� ا�)�وض ا����ى !  .�ل %ّ�رت �);
� %�وض م;,�م�;(� ����, +��)�ن .��ل ا�����I ا�����2 ���m ا���1�3 ,% .P;$ص;ور ا���ا!)� ا�� ;<T! ،��
، %ّ�رت 2004 م�رس، 30وم>B . %ّ;م ا�)���ن ا�����M  إ,G�ء ��$>m م& ,;د م& ا��kاfP و�L�R1ت �� dT�ُ+ ��1�3�ت ا����
� ا�ص��أ�Mى

�m اG,7�ءات�� �Rام;eب�ت أم�م ا���Tص cا�ص��، @�� أن ا��1�3�ت 7 زا�- ��اج �
  . ا�2��م� أن 

�� اG,7�ء ج��	 م1�3�ت ا����
  

ا�Bي �;
�} " أم��"��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و��� دوراً ر
�د
ً� !  د,� ب�{� ا����
� ا�ص�� ا���1;ام� !  ا�ردن، م& LMل ����R1� ب���مT� 9$- ا

�ت ا�����ة م& LM. ا�;و���" آ������"م�1�3 <���R�، و%; %�م هBا ا�$���م9 ا���Tّ;د ا��جR�ت ب;,� ا����
� ا�ص�� وا�e;م�ت ا��Mى �
ل ���

�T�ّم� �
 و�� �?;
;} !  1998إن هBا ا�$���م9 ا��$;P ، ا�Bي ب;أ ,�م . �);
� ا�;,� ا��)> ، وا��,�
�، ب�Yv�!� إ�+ ا��
�رآ� !  �
�g�ت �>��� ا%���د
 10م��آ ، ب�Z��e ��2ا�   م���ن دو7ر أ70و%; ب��- م�از�� ا�$���م9 ,�+ م;ى ا�1>�ات إج���  . V%ّ�� ،2004 ,& ا���T !  ,�م 2002,�م 

 ا��>;وق و%; �
d- م1�3�ت أ�Mى ��P�<I وم�T;دة ا��gاف !  ا�)d�ع، م\�،. م���ن دو7ر ب��رة M�ص� �;,� أص2�ب ا��
�ر
	 ا����ى
��1�3�ت ا�2��م�� و@�� ا�2��م�� !  ا�ردن ا�T�م�� ! ) IFAD(ا�;و�  ���>��� ا�hرا,�� � �
  .  ا�)�وض ا�hرا,��ا�Bي %�م أ
kً� ب�);
� ا����

  
����O)وا�� ������Pا� �Q�Eا�  

�� واjY ب)d�ع 
�& ، @�� أن ا�$�{� ا��>����Q !  ا�ردن ��T� 7ف بTم ��
�+ ا�;,� ا�2��م  ب, ��2
ب���@� م& أن ا����
� ا�ص�� آ��RGم 
)d�ع، 
3دّي إ�+ ,�اtP !  ا��1���ت ا��  �R<�Y ��T� إن !);ان هBا ا7,��اف ا���� ، ب�Y7�!� إ�+ ش3ون أ�Mى م2ّ;دة ب��. ا����
� ا�ص��


& " أم��"ب���م9 /و���T ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و���. ا��1�3�ت ا��2���، م& ب�>R�، ,;م ا�)�ب��� ��7)$�ل ا7دM�رات�M� &�$,7 	م) ��
وب

�T1ن ��1�,;ة ا�2��م� ا�رد��� !  )ا�Bي �� ����c1 !  ا�ردن م3%�ً�" ��?�ب"M�ص، ا���آh ا��)>  ا�?;
; �ـ �Rأ� p�. ،3ون
�m ا�� �?��Tم +�, 


� ا�ص�� ا��  م& ا����ّ%	 �R� أن ��ّ!� ب�{� %������ أ!�k ��1�3�ت ا����
� ا�ص������
� ا���ا�?�� ��d� &ء م�R��7ا�2���� . ا tPا�Tوم& ب�& ا�
� ا��  �� إدراجLM �Rل درا�� أُجِ�َ
- م2ّ��ً�، ج�ء أ
  4 :هR�ّ� آ�� 

��� %������، م�1�3 @�� رب��2 م2;ودة ا��31و���، @�� م2ّ;دة ب��>
�g�ت ا7%�ا��Y؛ �� ه�


$  @�� واjY إ�+ .�& ص;ور %�ار اG,7�ء ا����  �?��	 م1�3�ت ا����
� ا�ص�� !   ��Y م�Q�30 ،2004 م�رس m<$ل %���ن ا�LM &م ،

� ا��>
�ت ا�����ة����  <g؛أم� ا.�. ا��j�Yر ا����Q���ب �R! ،ا�ص�� �
��ب�ت ��1�3�ت ا����d���  Tل ا��ج�TGل ا���� 


2�ت م��& أن ���ن أآ\� !T����؛ و ������ B�G<� ����, 

�R� أن ��fT دور . ,;م وج�د م?�� ا��P�ن �<�
��1�3�ت ا��  � Z�Mا��� ��.Lص j<�
م>B إج�اء هB} ا�;را��، ��- ا���ا!)� ,�+ ا�)���ن ا�Bي 
�� . ا��P7�ن، وم& ا����ّ%	 أن 
�;ر ا�$>m ا���آhي هBا ا���LM Z�Mل ا�ش�R ا�)�دم�م?

  

                                                           
��( ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة 1�

� ا��
�ر
	 ا�����ة )ش�
m م	 ب>m ا���أة ا�;و� )، ص>;وق إ%�اض ا���أة ���(���� aق ا�و��

� ، )CHFش�
m م	 (، ش�آ� ا����� ���ا�
�آ� ا�ه

�R� ا�$>m ا�ه�   ا�(ا��
�ر
	 ا�����ة ��
  ) رد� 
 .  @�اه�م ب��
-. 2001، أب�
� "ا��>
�ت ا����ى/�)��� ا����
� ا�ص�� " 2
3 ��P���vت ا�م� ا���2;ة ا��Q<ب  �;,� م�T9 ا���eب���م9 ص>;وق ا� 

4 “MFI Policy Constraint Review: Final Report” June 2003. AMIR program funded by U.S. Agency for International Development, Deliverable for MEI 

Component Task No. 319.1 Contract No. 278-C-00-02-00210-00.  



 

 

 

� �
 ا��Q�E ا�!��"�� وا��ND�د
و!  xّ� . $1،980 .ّ;دت ���f ا��Gد م& ا�;�M ا�)�م  بـV<ّ��ُ2004 ا�ردن ,�+ أ�R� ب�; ��م�� م���d�ّ ا�;�M ذات م3ش�ات ,�م  �

� ،��T�$dا���ارد ا�  ! Z(<ا����<�� . ��T; ا�ردن ب��;رج� ا�و�+ ,�+ رأس م��R� ا�$
�ي �

�+ ا%���د ا�ردن، !); آ��- ا��Tاق م& I��  أه� ش�
m �?�ري ��ردن �, ��$�وإ�+ ج��f . آ�ن ���2ب ,�+ ا��Tاق ����Iه� ا�1�$  ا�
 -���R� 210م��، ا��G�دت ا�ردن م& ا��1�,;ة ا������ ا��  ب
ا����Y�G ا�روب�� ���V�Ge م& ا�����Iات  م���ن 
�رو %�م- ب���

��2ب !  ا��Tاق� ��$���Z ا�;
& ا�e�رج ، وا��vاع !  ,���� ا7صLح . ا�1(� ،�
أم� �;ّ!t ا��1�,;ات ا�;و���، ار�G�ع و���ة ا���;
f
�R� �)ّ;م ص�رة ا%���د
� ج�;ة ,�+ ا��;ى ا�)��! ، ��Q<ا��. 

، أي GTYّ  �1$� ا�>�� !  ,�م %6.7!); زاد ا�>��9 ا��2ّ�  ا7ج���  ب>1$� . ��2004اً !  ,�م و%; شR; ا7%���د ا�رد�  �1ّ2>ً� آ$ �
2003 �
��Lً م& ). 2001 – 1990!  % 4.8م��a�ّ  (1990 وأآ\� م& أي ,�م م>B ب;ا% 	Gار�  �@�� أن ���f ا��Gد م& ا�>��9 ا��2ّ

�ة ا���Mة، و%; شR; ����2004,�م $ 1،980 إ�+ 2003,�م $ 1،806Tم;ى ا�1>�ات ا� +�, ���ب�* م��f��� a�ّ ا��Gد م& . (� %

  � ).1985 – 1980، $1،990ا�>��9 ا��2ّ

�  �
ب�>��، ب)�- ا�>1$� .  م���ن �5.0��1 م���ن إ�+ 1.8، زادت ا��\�!� ا�1����� !  ا�ردن م& .�ا�  2004 إ�+ ,�م 1970م>B ب;ا
، و!  xّ� �1$� ا7ر�G�ع !  .?� ا��; ا�T�م�� )�1$� @�� ر����% 25.�ا�  (، p12% ب��- ا������ ��$d��� م���TG بwT ا�
 ء .�

 -���t !�ص ,�� ج;
;ة% 4ا��  بM fّم& ا����ج j$د !  ا����$� . !  ا�1>�، أصL$ا� V<ّدو��175م& ب�&  (90و��  ( �
�(� &�Y
 �
�

� �1$� ا�1ّ��ن م� دون aM ا�G)� ا��g>   �$���م9 ا�م� ا���2;ة اp�. ، P���v 2004 –ا��>��� ا�$;(� ��13.% 


$)+ م&  � �Rدوره� وإش�اآ �
����� وا���2 ا�T�م�، @�� أن ,>�� �)�Tم�ت ا��;eل ��12& ا�LM &ا���أة م �
�d�  ! ب���@� م& ا��)ّ;م
�Rت ا���اج�
، @�� 1999,�م % 24 إ�+ 1980�م ,% 15!); ازدادت �1$� م
�رآ� ا���أة !  %d�ع ا���T ا����  م& . إ.;ى ا��2ّ;

���� .أن هB} ا�>1$� 7 زا�- %

 
   ����


2004 

 �E�!
د
2003  

 �E�!
د
2002  

  

 f���(USD) ا��Gد م& ا�;�M ا�)�م   1,808   1,868   1,980 
3.4% 3.5% 1.8% �eّk1$� ا��� 

B 

BB 

  Coface rating 

S & P 

 Wholesale�����، ب����ت ا���eّk م& م3ش�ات ا�$����ت ا�T: ا���0ر

Funding Facility (WFF) 



 

 

 

 ا��Jض ا��#"!�ت7 �
 

  ا������U ا�P������، ا������ واSش�اف

.  آ
�آ� @�� رب��2 م2;ودة ا��31و�����1999 �1?�� ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة !  وزارة ا��>�,� وا��?�رة ,�م 
�1�3��� j�1
 7 ،���Mا�)�ا��& ا�;ا f1.ا��1�ه��&و +�م& .�Z % 100و���m م�1�3 ��ر ا��12& .  ��ز
	 .�Z أرب�ح ,
  . ا�
�آ�، آ�� �)�م ب���T& أ,k�ء م?�� ا7دارة

  
V�N0ا��  


�آ� ���
� ,�م �، ,>;م� %ّ�رت ا�
�آ� ا��7)�ل إ�+ ش�آ� �2001); آ��- ش�آ� Lgل أب� @hا�� وش�آ�} ه  ا��;ّ%t ا�e�رج  �
a
  .و%; آ�ن 
�� ا����د%� ,�+ ا�)�ا�P ا������ دا�Pً� م& دون وج�د أ
� مQ.L�ت. �آ� م2��$� ,�م� أرد��� م���Mش, !�ش� وش�آ�ه�,.�

 

 ا�
�E�ت

ش$��  (SIFRAو) ش$�� ا����
� ا�ص�� !  ا�$�;ان ا��Tب��(إن ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ه  ,�k !  ش$�� �>�ب� 
  ).>d)� ا�
�ق ا�و�aم1�3�ت ا����
� ا�ص�� !  م

 

 ا��3�ّE�ت

��� ب�ج���  %��� 2001 وLM1999ل ا���Gة م� ب�& ,�م 
 م���ن 1.2، .��- ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة,�+ م>�2 ���
 ا��آ��� ا�م��آ�� ، %�م-2001و!  ,�م .  ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و���-م& ب���م9 أم��)  م���ن دو7ر أم��آ 1.7(د
>�ر أرد�  


� م& LMل �1،050،000��>��� ا�;و��� ب���
� آLًُ م& م1�3�ت ا����
� ا�ص�� ا�رب�T م$��ً� ب)��� ;(� ����Y  دو7ر أم��آ 
Wholesale Funding Facility (WFF) ����Y ��!�� وض م& م��ف % 100 م& أج��(��"m<م- .  ا�ردن–" ���  ب;eو%; ا��

���2ل ,�+ %�وض �?�ر
�2003 و��!�$� ��R1�2002 م� ب�& ,�م ا���1�3 هBا ا��  . ����

�� ا�داء 2004و!  �Tم �R(�(2� ;Tب ،
�- ا���1�3 ,�+ .tّ ا�f21 م& ا��k��� ا�>);
� وا��e;امR� !  ا����
� 2003ا��2ّ;دة م& %$� ا��آ��� ا�م��آ�� !  أوا�M ,�م �. ،

، م& ا����ّ%	 أن ���ن ��m 2004 ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و��� !  ا����
� ا�ص�� !  - أم��وم	 ا��R�ء ,����ت ب���م9 . ا��$�ش�
  .ا��>�2 ا��$��ة ه  ا���Mة م& ج�R ا��آ��� ا�م��آ��

 

 ا%��اق ا�!�ق

�;ى ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ش$�� م& �I���� !�وع ���T !  آ�!� 
�?�R ا�
����� ا���ب�� م& ا�ردن م>�tg ,ّ��ن وبwT ا��2� �
ا�hر%�ء، (�!Q�ت ا��2�ذ

j�  ).إرب;، وا��
 

��O)ا��  

و
)�م . ، ������ة !�ع وم31و�  %�وض5
��V�ّ آ� !�ع م& م;
� !�ع، ��fP م;
� ا��Gع
 �R�Tع و�)�م ب��اج�Gا� �
م31و�� ا�)�وض ب�?h�R م�G�ت ا�)�وض، 
��دق ,��R� م;

1  ����ا!)� ������ة ا��Gع م& ا�?���Pا�� f��f ا7داري، وم& �I، ُ��َ�� ا���Gّ�ت إ�+ ا��
��P�R<ا�1;اد !  ا�$>�ك. ا� ��

�� ص�ف ا�)�وض ,$� ش���ت، و.  

 

 ا��(�8�ت وا�.0م�ت

t2���>�?�ت م��ّ!� !  ا���  ���Gا�� Vإن ا��ص.  
 	

Lت آ$��ة ,�+ م>�?�ت ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر;T� إج�اء �� ;(��R�LRا�� B<م . ا�����ة م�,  G!1999 ��$�، ب;أت ا���1�3 ب�


�ت ا����ى 500 و200ا.���ج�ت ا��>
�ت ا����ى م& LMل %�وض ��او.- م� ب�& <��� cّّ�رت ا���ج% �I &ر أرد� ، وم�<
 د
�آ�hه� مّ�ة أ�Mى !  ,�م %�م- ا���1�3 ب��2
� �.  د
>�ر أرد� 7،200 و700ا���)ّ;م� م& LMل %�وض ا���ج�� ��او.- م� ب�& 

2002 �
، !$;أت !  �);
� %�وض �.?�م أص�� م& ا��>
�ت ا����ى، M�صً� ا��
�d ا��  �;
�ه� ا�>1�ء، م& LMل %�وض !�د
 د
>�ر 15،000 إ�+ �140)ّ;م ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة .���ً� �ّ�� م>�?�ت %�وض ب�$��* �$;أ م& . و%�وض م?��,�ت

                                                           
��ن ب��T�دة م31ول %�وض م�)ّ;م و�;
c �?ّ� ج�; ج;اً !  ا���1�3 5
 .وه� م31ول ,& م1�,;ة م;
� ا��Gع وا�2��ل م2ّ�c !  .�ل @��بc.   إن ��fP م;
� ا��Gع 



 

 


�36، !��ات �;اد م& ش�R إ�+ ) دو7ر أم��آ 21،000 إ�+ 200(رد�  أ�Rاً وب�%1�ط ش�Rم� ب�& .  ش ����vة ا;P�Gاوح �1$� ا����
  %.35ب���a�ّ م�جv jّج���  ا���QG2 % 86.7إ�+ % P�! �T�25.6;ة �>�ي م& و% 34إ�+ % 12
  

 

Loan portfolio per product

Development 

Loan

19%

Amal Loan

30%

Pioneer Loan

9%

Group Loan

36%

Seasonal Loan

2%

Women Loan

4%

 

Loan portfolio per branch

9.1%

9.8%

10.5%

11.7%

12.7%

14.2%

15.5%

16.6%

Hashmi

Al Hussain

Bayader

Baqa'a

Zarka

Irbid

Ashrafia

Marka



 

 

 

   ا�:�آ���  �
  « b »& 01ر/�  ا�:�آ��� وات.�ذ ا��Pارات ت�(��� إ,d�ء

 

 ات.�ذ ا��Pارات

، ش$�� !�وع ��dّ  آ�م� ا�ردن، ا��R;اف ا�G)�اء %100ا��7;ام� أآ\� م& : 
)�م م?�� ا7دارة ب�2;
; ا���ج�R�ت ا���7ا��?�� ا�T�م�
�+ �w�Ge أ�T�ر ا�P�G;ة, �ً�?
�� م?�� ا7دارة م�ج��T .�ل م?��,� مTّ�>� م& ا�). !  ا��1ق، ا���T �;رّ

�ارات ا����1�P و


t ا7داري(�Gء ا��k,أ &��T� ،ا���از��، %�وض ذات أ.?�م آ$��ة( adM م�1دّات �
�d�  ! يB�G<ا�� �
، آ�� 
)�م ا��?�� ب��آ�� ا��;
��� !T��� !  ا�e�ذ ا�)�ارات�, &�k
��>�?�ت و!�j ا��Gوع، م�� � V
�T� &�ّk��  ا�� ��Tا� .  

  

9 م& ا��R�رات ا�R�م� 2003;
;} ,�م 
��V�ّ م?�� ا7دارة، ا�Bي �� �?hت ,���� وم��G�M ء ذوي�k,ت @�� (، م& أ��Tب>�ك، ج�

���� ا����P�Tء م& ا��k,م��، وزارات ��ب)�، وأ��. .( �R��ر@� م31و�� +�و
$;ي أ,k�ء م?�� ا7دارة م��1ى ج�; م& ا��
�رآ� ,
��Gره� ا�?�; !  ا7ج���,�ت ا��k. م��1ى f��ة، إ�+ ج��$���ا�?��� �� . �1�3���� م��اص� ب��داء ا�T�م �, +�إن م?�� ا7دارة ,

 .وا�
3ون ا����1�P ا��  ��اجc ا���1�3، وذ�m، ب�kG ا��)�ر
� ا�;ور
� ا�ُ����� إم� ,$� ا�$�
; ا�T�دي أو ا�$�
; ا�����و� 

 

Y�?.ا�� 

�>1�ء بR;ف ا��)��� م& ا���g�e ا7%�ا��Y، ا���T �;ى ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ا���ا��?�� م2ّ;دة ج�;� cّاً !  ا���ج
إن هBا ا������ ا�R�م ا�Bي أُج�يَ ,�+ . .f1 ا������ ا7ج���,�� ا������، ا��7?�ب� �>d�ق أو�	 م& ا7.���ج�ت وز
�دة ا���ّ�	 وا��7
�ر

�+ ا��
�ر
	 ا�����ة وا����ى(ا���7ا��?�� ا�1�ب)� , hا���آ� ($Iا�نأ �
��� cdا���7ا��?�� ا�2���� . - ��اب �de��!)2003 – 
2007 (�ً�?

� �;رhت 7م�آ����Tا� �Tورة ج�Y وع، آ�� �2ّ;د�Gا� j�!ب����ا��?�� ا��>�9 و t�ّT�
 ���! ��1�Pح ا��2�ور ا���Y2ّ;د ب�� .

 &�Gx���� ��$�
� أد��}ا��Qإ�+ %�1 (@�� أ�R� 7 ��>�ول ب��رة M�ص� ش�ن ا21�7�ب ا��
  .)إدارة ا���ارد ا�$
  

�& م& ا����ّ%	 
 �� c؛ @�� أ���P�(ا� �QG2ب2?� ا�� t�ّT�
 ���! ،�R�dّe� +�ّ.و ،�deا� {Bه &�Y ا��2ّ;دة �������Tا�ه;اف ا� t�(2� ��
 �������Tء، وب����� ، !�ن ا�ه;اف ا�L�Tض و,;د ا��(ا� �?. a�ّم��  ! tP�Gا������ ا� mل ذ���.)ء,;د اL�T� (�<�ّ2أص$2- @�� م .

���(، ��ا!t ا�داء ا����  2004!  ,�م ��

� ا�Bا��� ا���G��+ ا���QG2، ا�, ;P�Tت ا������) م\�، ا��g�(�7ا 	ا������ . م adeا� p
;2� f?

&�����1�3 و��);
�R� ���ّ���& م��2� ��T%وا adM ن���  �� �������Tوا�.  

 


ً�إن ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا���Rش �R�Tم��ب ��

�ر
	 ا�����ة �;
R� م�از�� ,������� م��دق ,��R� م& %$� م?�� ا7دارة و. 

 

 ا�$�
V اDداري

��R�م وا��31و���ت� jYا��ا ;
��� ا��>����Q ج��	 ا��VP�x ا��kور
� �;ى م�1�3 بBRا ا�2?� وذات ا��2;��Rا� &�ّk��/إن . 6ا��اج$�ت

���T�ّن بT; ب���ؤ
� ا�T�م�، %��دة و.�kر !�
t ا7دارة ا���d+ �;ى ا��3 7 �Rب���@� م& أ� ،�%LTذات ا� �Rأ%1�م &�Y �ً����
� 3G�1 آ�


� مR�رات �Y& آ�!� ا�%1�م�d� أآ\� ب��رة ج��,�� !  ا�)�ارات ا���7ا��?�� م& أج� ��Tن ا���  .ا��;
� ا��>B�Gي؛ آ�� أ�c ب�vم
�+ وج�د ا��;
� ا��>B�Gي م	 ا� �, +kم م�, B<ا�2���� ,�م . �1�3�1999 م c��Gxإ�+ و c��(ت وا�)�وض %$� ا������T�!); آ�ن م;
�اً �

���� م����، آ�� .�k ,;د آ$�� م& ا�;ورات ا��;ر
$�� !  ا����
� ا�ص��. 2001, ��G�eي بB�G<ا�� �
إ�+ ج��f ذ�m، . و
��ّ�	 ا��;

; ا���ا��?�� و��جRّ�ت ;�1ً� !  �2�Pدوراً ر fT�
 .ا���1�3

�+ وج�د ر1�Pّ  %�1ّ  ا�
3ون ا7دار
� وا������ م	 ا���1�3 م>B ,�م  �, +kا�2����2001م ��R�G�xإ�+ و �ً�?
 .، و%; ا��)L �;ر

�+ وج�د م;
� ا7%�اض م	 ا���1�3 م>B ,�م  �, +kم ،�ًk
��م�ت ��ب)ً�2001أTم إدارة ا���Q� �1% �
و%; �� ��%��c إ�+ . ، و%; آ�ن م;
 c�G�xم و�, �
�� م31و����c ا�?;
;ة آ�م�2005�ًا�2���� م>B ب;اّ1�
  �� c$
 .، و
)�م ا��;
� ا��>B�Gي .���ً� ب�;ر

��م�ت، !); آ�ن م31و7ً ,& إدارة %�,;ة ا�$����ت �;ى ا���1�3 ��ّ;ة �ّ�� أش�R، م�� م>c2 ا��%-  �Tم إدارة ا���Q� �1(� ;
أم� ا��;
� ا�?;
��;رّب ,�+ ��Mص���  !����م�تا�Tم إدارة ا���Q� ت. 

  

                                                           

�رة6hل !��ة ا�LM  آ�ن ،"fP�� " ��! +�, ;,�1
���ت، م�� �� �Tم�ت و%�1 إدارة ا���Tم ا���Q� �1% ت إدارة��.Lم وص�Rا7%�اض م31و7ً م3%�ً� ,& م �
م;

��R�م� j�2ص. 



 

 

�+ .?� آ$�� م& ا�;ورات ا��;ر
$�� ب�kG ب���م9 , &�
�;,� ا��)> ، @�� أ��R ب2�ج� إ�+ �)�
� " أم��".�� ج��	 ا����Gx& ا7دار�
 �<�ّTا�� ��<(رات ا���Rا�� wTب)�����Tا� a�deت ا������، ا���g�(�7ا���� ، إدارة ا�����1، ا ���م& أج� إدارة ,���� )  ����� ا��>�9، ا��2

 ��Q<ا�� �R��ورأ�� �R���� .��� ا���1�3 وا��T)�;ات ا���hا
;ة !  ,�
  

��م�ت Tم و�$�دل ا���RGا�� t
�Gء ا��k,أ 	ج��  dT
������، م�� �T3ون ا�
��2ّ;ث !  ا�� �ً
�Rوع ش�Gم;راء ا� 	ا7داري م t
�Gا� 	��?

���ت�Tا�?�; .�ل ا�. 

  
�
�
Eإدارة ا���ارد ا� 

 �
�

t ا7داري ا�Bي 
2ّ� ) ا���V�x، ا��;ر
f، ا��)���(
�� �>��Q مR�م ا���ارد ا�$�Gء ا��k,أ 	م& ج�� V�ّ��� &�Gxم& %$� �?>� م& ا���

� ب��رة م�ا��P، وذ�T� ،m;م .�ج� ا���1�3 ��ج�د} .���ً� ��Qاً �R�?2� ا�2�� �
أم� إدارة ش3ون .  م�2 م;
� %�1 ا���ارد ا�$

&�Gx�2ا���Yوإج�اءات وا ��<Rب� �Rم %�1 ا7دارة ب�7,�>�ء ب�(�! ،.  
  

����TG��اه���مً� آ$��اً ب �
�
 :���R إج�اءات ا���ارد ا�$

�  �

�� �)��� أداء ا����Gx& ب��رة دور)&�Gxا��� 	��?� �ً

ً� ��31و�  ا�)�وض م& LMل �Q�م ا��2ا!h، و�>��Rش mذ� ��
.( 


V م31و�  ا�)�وض %�;  ��T� ��
�+ ا7ج�اءات وا��)>��ت م& LMل ا���اآ$� ا��;ر
$�� ا��  
)�م بR� م31و�� , �PLم ��
ا��;ر
f ب
 . ا�)�وض ا���)ّ;م�&، و
�� �\$���R آ���Gx& ب;وام آ�م� !)a إذا أ�Rx أداؤه� LMل !��ة ا���ا%$� وا��;ر
9P��� &, f ج�;ة


; ا7.���ج�ت ا��;ر
$�� LMل ,���� ا��)���  �;2� ��

�، ب�، . ا�1>�ي�<� f

� �dM �;ر�d�� �RTج� ��
@�� أن، ��m ا7.���ج�ت 7 
��� !  هBا ا��?�لTGرآ� ا��
 .�>�hR ا���1�3 !�ص ا��;ر
f ا���Tو�Y م& دون ا��

  
 �R
;� &�Gxا�21�ب ا��� ���
�& ���1Gه� ج�Phً�) 20047,�م % 37، 2003!  ,�م % 57(�� �)� ا���1�3 ب�T��?� م�
 !)a بf$1 وا��  

�+ �h�G2 ا����Gx&. 8ا��Tام� ا7ج���,��,  $�� ��I�� �R
 :!$wT �����ت ا���1�3 �;


�R ا���� ، /آ\�ة ا������ات ���+ م31و�  ا�)�وض إج�اء ��ّ%�R��T ��$��* .�ا!hه� �, fTم& ا�� c�T?� h!م ا��2ا�Q� +�
Lت ,;Tا��
 �Mأآ$� د t�(2� +�
� ا���ا��?�� �1�,;ه� ,�d�� أوh!�2ا� mم& ذ� &� ؛9م�

� c1G� f.?� ا��ا� 	وم ��ّe�ُل ا��T!ا� 	ج�اءات آ$��ة ب���)�ر�� مv�ل بLM77ت ا�. wTب  ! fم& ا��ا� �R,�d�%ا ��
 .إن ا��$��* ا��  
 

 

 �E�!
2004د   �E�!
2003د   �E�!
2002د   

 70  40  33 &�Gxإج���  ,;د ا��� 

 58  35  32 xإج���  ,;د ا��� &�G) م& دون
)ا����Gx& ا���;رّب�&  

م31و�  ا�)�وض%  56%  50%  49%   

 37%  57%  15%  &�Gxم& دون (�1$� ا�21�ب ا���
)ا����Gx& ا���;رّب�&  

                                                           
7 RG�x�� وإ,�دة ��Tم& ا� �R!ص� �I &ا�?;د آ��;رّب�&، وم &�Gxا��� V�xم ا���1�3 ب����% ��I�� ء���v �$1<ا� {Bا.�1�ب ه �� &��Pدا &�Gxم % 100آ��- ا�>1$� ا�و��� . � آ���,

 .2004,�م % 135 و2003
ج��T�ت (ب��>�RG� !  م�� " ب��L- ر
�>*"!?��	 ا��1�3�ت ا��  %�م- .  م& ا�
�P	 !  ا�T��� ا��Tب  أن �2�ول م1�3�ت ا����
� ا�ص�� ج�ه;ةً اG�.7�ظ ب��R�Gx� ا���;ا���&   8

���، ا�
�%�� وأ���طرج�ل أ,��ل ا�7�>;ر
�، اR%;� ا�����ة(وا�ردن ) 	

f1� �R ا�21�ب م��Gx& م���TG �1$�ً�) ص>;وق ا%�اض ا���أة، ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر;� . -��!); ب

�m ا�>f1 إ�+ /�$�ب ا��
��آ�و��Tد ا�%. 14إ�+ % 6، ب�>�� ا��1�3�ت ا�\Lث ا��Mى !��او.- ا�>f1 م& %30-1�20$� ا�21�ب ا����Gx& �;ى �ILI م1�3�ت �� �
;��ا��)

�R& بT; ا�hواج�T� ت�Gxا��� wTو��ك ب  $����?��، ا����kG ا7ج���,  ��VP�x ا���T ا��eان ا�;� .ا��وا�f ا����
� ا��  �RY�T� ا��1�3�ت ا��Mى !  ا�$

�� !  �Q�م ا��2ا!h ب�Tّ;ل �ILI مّ�ات !  ا�LM �<1ل ا�1>�ات ا 9�Tة ����ت ا����Mث ا�L\�. 



 

 

 

  ا����Jم�ت �
-��+ ��>�V ب;رج� أ���O إدارة ا����Jم�ت وا��0ّJات .�, « b »  

 

 وص& إدارة �O�م ا����Jم�ت
ا����f ا��1�P  وا��Gوع م��1ى ج�; م& ا��Tّ;ات !   �

)�\
؛ ا����رات ),;د آ�!  م& أجhRة ا���$���� ا�2;
 وا�2Y وم�ّ��� �����ً� ج�;اً؛

,$� �Q�م ب�& ا����f ا��1�P  وا��Gوع ش$�� ��اص�  �
VPNري إ�+ ا�$����ت�Gل ا��M;��ب j�1
 . 

  ا��0ّJات �

م��ب�T ا�)�وض، ا��2��$�   (م>;مQ�/9�م م���م� �
fوا��وا� (
�d� �� د��� "�} م& %$� ش�آ�

�� )Delta Informatics"(إ��Gرم��

 ا��Eام] �


� vدM�ل ب����ت ا���QG2 وا��2��$�،  �hم�آ ����,
��م�ت ا��Gر
� .�ل �;اد Tا�� +��& ا���2ل ,�
و

 .أ%1�ط ا�)�وض م& ا�)�ا�P ا������ ,$� ا�����-


� م	 ا�)�ا�P ا�$>��� وب����ت  ��Rم�� وش�
�1
�ت �
�QG2ا��. 

� ��
 ���k2 ا�)�ا�P ا������ آ� ش�R م	 ا.�1�ب 
 ا2��7)�%�ت، ا��eّ���ت، واvهLك؛

�  �I;ّ2م �
��م�ت ��!�� �)�رTم إدارة ا���Q� ن��ب�م
 t
�Gء ا��k,أ 	��?� �����QG2 ب��رة م��اص�

 .ا7داري

����3 إص0ار  �
 ا��E���ت

 

  وا��0ّJات) O�)MIS�م إدارة ا����Jم�ت 

���ت ا��Y �ّ1ور
� �;�Mل ا�>Q�م و�2;
; .)�ق ا��e�1;م؛ : � ا��
�ر
	 ا�����ة �;
R� إج�اءات أم�ن ج�;ةإن ا�
�آ� ا�رد��� �����!

�PLم ��
  .آ�� 
�� إج�اء ��1 
�م  ����Q م��ب�T ا�)�وض وا��2��$�، و.e1�  ! �RQGَ��&؛ أم� ا��tP�I ا��ر%��، !��� .RQG� ب
  

��م�ت ا�����م�Tم إدارة ا���Q� رآ� !  ب���م9 ا��>;/إن�

�} ��1�3�ت ا����
� ا�ص�� ا�رب�T ا���d� �� يBأم��"م9 ا�" ����, &�k
 ،
��م�ت، آ�� 
�Rّ1 ,�� ا����Gx& ا���;ا���& م& ��.�� ��!�� ج��	 ا��e�1;م�& Tا�� t!ّ;�� ���T!)وع�Gا�  Gxم� �R�! �ب��$����ت ) ب�

���T! ����, ��R1� ��.�� &�2 وا�2)�)��، ومYص;ار ا�$����تا��اv / ب��)�ض �(�ّTا��� tP�Iت(ا������kت، ا����
إن ). ,); ا�)�ض، ا�
���، M�صً� وأن ا�$����ت .�ل �;اد �Tا� {Bا�����ة !  ه 	
��م�ت ا�$>�ك ا�رد��� �1�,; ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�رTم ��Qأ� ����T!

 �$, �
��م�ت �;ى ا���1�3 أ%1�ط ا�L�Tء �;ى ا�$>�ك ه  م��ّ!�ة ب��رة !�رTم إدارة ا���Q� +إ� �R��Mإد &��
ش$�� ا����v-، وب����� ، 
�+ ��12& بwT ا��G�  ! .ZP��e ا���م, ��Tن ا��� : @�� أ�c ب�vم

��م�ت وإص;ار ا��)�ر
�، وذ��Q� ،mاً �);ر�c ا�2���� ا��2;ودة؛ ب����� �Tا�� f2� ����Tا�م� ب t�ّT�

T��  ا�>Q�م م& بaء ,>;م�  �� ;(! ، 
 �
 .2005ا��a�de ��7$;ال ا�>Q�م !  ش�R م�


�� ا�R�مّ� ��)�وض %; 
�� �����ه� م& %$� م�Gx  إدM�ل ا�$����ت  ��Tا�� wTة(إن ب��Gة، ا�;P�Gا� ( �Tم& ا���اج &�ّTم��1ى م f�ّd�
م�� 
 .ا��;و
� م& %$� %�1 ا��2��$�

  
��م�ت، م31ول �1% %�,Tم إدارة ا���Q� �1% �
;ة ا�$����ت ��ب)ً�، �;
c ا��R�رات ا���!�� وا�2)�ق ��)��م ب����� أجhRة ا���$����، إن م;


� بwT ا�$�ام9�d� +إ� �!�Yv�ا7.���ج�ت ا����ّ��ة . ب 	م cG�����م�ت و�Tم إدارة ا���Q� &�12�� ��!�����1�3 ا���و�� ا�� �!ّ�
 mإن ذ�
 :�;ى ا���1�3

��� ا�� ��, 	Y�� ا�)��م ب�$�درات ���

� ا�?�رhم�آLا� ��� .��د%� ,�+ ا�)�وض ,�+ اx  ! -����vّ� م�اآ$� ,�

��V�Ge م& ا�fTء ا7داري  �� ��
� و.;ات م�1)ّ�d� ��) �Pر%�ا�k2ا�1;اد ا�>);ي، أ��/ا� �Tت ا�;وام، م��ب�,��.(. 

��M ،�QG2�صً� بOracle;T -ب�م��ن ب���م9 %�,;ة ا�$����ت ��  � . إ�hال ا�$���م9 ا�?;
; ا7ه���م ب��>�� ا���1)$

  
 

 م��Jم�ت +�ل ا�(
�\�ت

��م�ت ج��	 ا��)�ر
� وا��tP�I ا�Lزم� vدارة ا���QG2 وا7ش�اف Tم إدارة ا���Q� إص;ار 	م �I;ّ2د%�)� وم �QG2م�ت .�ل ا����Tإن ا��
h!�2ا.�1�ب ا� 	م �%LT��أداء م31و�  ا�)�وض ب +�, .LM t�ّTب� �QG2أداء ا�� �

� ا��  �?�	 م;راء و
�� م>�%�R
ل ا7ج���,�ت ا�


t ا7داري�G��وع ب�Gم�ت. ا���Tم +�, &��<Tا�� &�Gxا��� 	��2 ج��
  . ب����ت !�ر
� م�I;ّ2/و
 



 

 

 +�, ;,�1
��م�ت �� 
)� ب����Lل c�%�g ا���م�� !  إص;ار ا��)�ر
� .f1 ا��Gع أو .f1 ا��>�9، ا�م� ا�Bي %; Tم إدارة ا���Q� ،أن ��@
���  .  أداء ا���QG2 ب����G أآ\��2

  
 ا��آ��� ا�م��آ�� -"أم��"���2 ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ,�+ ب����ت ا��1ق ا�T�م� ب;رج� آ$��ة م& LMل ب���م9 

�2002��>��� ا�;و���، ا�Bي %�م ب���
� ,ّ;ة درا��ت ���1ق، وآ�ن ��Mه� ,�م  . �R���(� �1ق ,�م و%; %�م- ا���1�3 ب�ج�اء�ا�e�ص �
�t ب)��� أ%1�ط ا�1;اد و!��ة ا�)�ض2004ّT�

� ج�; .�ل ا.���ج�ت ا�L�Tء !��� ;(� �R
  . و�;

  
��E"�:م�ت م���� وم��Jم  

�I;ّ2م�ت د%�)� وم��Tم �
�R

� : ��ّ!� ا�)�ا�P ا������ ا�hم�ت ا���آ��Tإص;ار ا�� ���إن ,���� ا��2��$� م>��Qّ ب;رج� ج�;ة ج;اً و,�
k��;ت ا���آ�����k�ن إم����� ا7,���د ) م	 ا�)�ا�P ا�$>���، %�ارات �?>� ا�)�وض، ب����ت ا���QG2(ا��;%�t ذات ا�LT%� /ّ�& ج��	 ,�

��� ا�7;م�ج م� ب�& �, �ًk
�+ �Lزم ب����ت ا���QG2 وا��2��$�، ا��  �R<�k� أ, �
�+ ا�$����ت؛ آ�� 
�� إج�اء ,����ت ا���آ; ا��;و,
  .�&ا�>Q�مَ

  

� وم)�ر�� م	 ا���از��ت، و
�� �R<�12� وا����د%� ,��R� م& %$� ;��(� f1� &�ّk�� أداء ,�م� �
��م�ت ب�ص;ار �)�رTم إدارة ا���Q� م�(


�$R� ا���ّ���ن d

��� ص>;وق ا��>��� وا��، م�1�3 ��را��12&، و"أم��"ب���م9 (ا��;
� ا����  vص;ار ا��)�ر
� ا��  )DEF .((cأ� ��@ ،
 &
BMاً ا;�(T� �\ن أآ��2��� ا�داء .f1 ا��>�9 أو ا��Gع أن �� ����T� &��
2��� ا�داء أن ���ن أآ\� �Q�م�� ور����، آ�� � ���ب�م��ن ,�

�t ب�������V وا�P�T;اتّT�
 ���! �R!L�Mد ا��>�?�ت �;ى ا���1�3، وا;T� ا�,�$�ر &�Tب.  
  



 

 

 

   ا��.�\�ة �

  « V� « a ب;رج���> إدارة ا��.�\� �� إ,d�ء
 

 اD/�اءات وا�[YE ا�0ا7�%

�+ ج��	 ا����Gx&، آ�� �� ج��Y �RT& أدّ�� ب�1�,;ة M$�اء ا��
�ر
�& M�رج��&, �R���Tو� ،���T!إج�اءات ج�;ة و �
�d� ��:  

�� �t�$d ا7ج�اءات، ا��  ��kّ�& !�� ج�; ���R�م، a$Y مhدوج �)cross-checks (���� a$Y و�2;
; صL.��ت، م& LMل ه�

 .م��>�، 
hّTزه� .�1 روا�f !  .�ل اLMvل ب�vج�اءات

��� م>�a$k� ��Q ا�داء ��Tل ب�TّGم�ت ا���Tم ا���Q� j�1
. 

� &�Gx���
2ّ; م& م�g�e ا7.���ل10ا�;وران ا�����ر � . 

��ت؛ و
)�م ا�L�Tء ب1;اد أ(إن ,���� ا��;او�� ا�>);
� م2;ودة ج;اً  ��
، آ�� أ��Rg�1%( �� c !  ا�$>�ك
�� ص�ف ا�)�وض م& LMل ا�

� ا7ج�اءات ا�Lزم� ��2ّ; بTG���� م& ا���g�e ا����$�d ب��2�7ت ا�>�درة �����2 ا�1;اد �);اً�d�. 

 

�+ ج��	 , a$kا� �P�و� 	ورة ا�)��م ب?���Y &آّ; م���� ����TGوا� a$k�LMل ,���� ��� ا���1�3، 
?f إج�اء م�اج�T دور
� م��از�� �
��
  .c، ب�Yv�!� إ�+ ا���آ�; ,�+ وج�د !T���� ج�;ة ���>��Qم��1

  
 ا��V�N0 ا�0ا7�%

� ، و,�Yً� ,& ذ�m، ا��T�%; م	 ش�آ� �;%�M t�رج��Mا�;ا t�%;��� �1% �
�d� ا�����ة ,;م 	
 11%ّ�رت ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
�� ا7دارة?�� �R��Tن م�ج��� ،�d$م ا�����R���م ب��(�� .(
 mاء إن ذ��$eا7ج�اءات آ�ن ا� t�$d� ل وم�1)ّ�  .�ل�Tّ! ت�$I�1�3 إ��ّ;م �

 �1�3���  !��
e�1;م�ن م>t�%;� ��?R م\ّ$��، آ�� �;
�R ا�e$�ة ا��$��ة !  ا���g�e ا������ ����1�3 و 
eّ���ن ا��%- ا� &�
ا��7
�ر
�+ أ��س م�Vx وا.; ب;وام آ�م(, c���(� &��
 �1�3��� Z�ّe12 )�إن ا��%- ا��.  
  

 �$��$�  ! �R�و%; آ�ن ��آ�hه� ا�و�  ,�+ ا��;%�t .  و7 
hا��ن 
)�م�ن ب�ج�اء ا���12>�ت ,�+ إج�اءات ,��2004�Rب;أ ا��;ّ%)�ن ,�
��Tا� �dM f1.  ا���;ا� t�%;وع وا���Gرات ا��
�c �;ر
?�ً� vج�اء ,;د أآ\� م& ز
�2� ��
��� إن ا��>R?�� ا��  
�� ا�$�,R� �. ا���� ، و�T

�& م& ا��2;
; ا���م� ����g�e ا�e�ص� ب�����
� ا�ص�� ّ���
�� �\$��R� ب�Q� ;Tاً 7.���ج ا��;ّ%)�& �$wT ا��%- � �� m�ا��;%�t ا���;ا�  �

?f أن ���ن أآ\� �>��Qً�، وو!)ً� ): ا����ب�d ب��>
�g�ت ا���;ا���( �Rه�م�، @�� أ� t�%;� ت���
�رات ا���;ا��� ,�hا� ��
��de م$1)� !�

��� �;%�t .)�)�� .�ل �
�g�ت ا����f . وأن ���ن م�Iّ)� أآ\��, �
�dب� j�1�� ،ب�7دارة t�ّT�
 ���! ��إن مR�رات ا��;ّ%t ووc�G�x ا���1)ّ
 1�Pا��.  

  

& م�Zeّ .�ل ا�>��9P ا����1�P، ب�Yv�!� إ�+ ا���ص��ت .�ل ��12& ا7ج�اءات�Rآ� ش t%ّ;ا�� �
� إر���R� إ�+ و
�. ��kّ�& �)�ر

���12>�ت . ا��;
� ا��>B�Gي d,v�ء مc��Q.L، وإ�+ م?�� ا7دارة� �Tم��ب �dM �
�dم�ا ب��(
�+ أ,k�ء م?�� ا7دارة أن , f?
و
 .ا��)��.�

                                                           
��ن !  ��G ا��Gع �آ\� م& �>� وا.;ة 10�T
 . إن م31ول ا�)�وض أو م;
� ا��Gع ��دراً م� 


	 ا�����ةوأ.; م;راء هB} ا�
�آ� ه� ,�k !  م?�� إدارة ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر. إن ش�آ� Lgل أب� @hا�� ش�آ� M;م�ت مR>�� م�Tو!� وه  م��اج;ة !  م�QT ا�$�;ان ا��Tب�� 11 . &��T� �� ;%و

�f ا7%��اح ا�
G�فg +� .ا�
�آ� بT; ا���ا!)� ,
12   wTون !  ب�M� ن�
���T م	 ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة، 
�م�& إ�+ �ILI أ
�م !  ا��$�ع م	 ا�
�آ�؛ و%; 
)�م ب�c�;,�1 ا��
�ر� c���e� �� يBري، ا��

�k  ا�e$�� ا��7


�رات ا�hا���ا�;��. 



 

 

  ا�(
�\�ت �

-��+ ��>�V ب;رج�م(�8�ت و%0م�ت :  ا�(
�\�ت.�, « a »  
  

 ا��!�
V وا��(�_!�

ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و���، !  ا�1�بt، ب����T "/أم��"ص�� ا �رب�T ا��
�رآ� �Y& ب���م9 ب���@� م& %��م م1�3�ت ا����
� ا�
��G �1$�ً� م& ا�L�Tء�eم jPا!��/�;ى ش�ا��?�ا,���د ا���ا��?��ت /ا���%	 أو ا�G{� ا��R�1;!�، @�� أ�R� %�م- ب�$ّ> /ا��1ق ا��>�داً إم� �
 م�آhّاً 2002 إ�+ 2000و%; آ�ن ��اج; ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة م& ,�م . �$wTوR�TY� !  م>�!�1 أآ$� م	 بRkT� ا

�+ ,�Lء ا��
�ر
	 ا�����ة وا����ى، @�� أ�R�، وم>B ,�م ,2002 �M;ذات ا� �d
، أBMت ���ّ�	 ب)ّ�ة ��
�� ا�>1�ء ص�.$�ت ا��
 ب�>�
	 ,�cPL ا��R�1;!�& 2004ب;ور}، ب;أ ص>;وق إ%�اض ا���أة !  ,�م و. ا��2;ود، .�p آ�ن 
��T ص>;وق إ%�اض ا���أة ��ب)ً�

  .����جcّ إ�+ ا�L�Tء ا��ج�ل
  

!  هBا اgv�ر، ��ّ\� إج�اءات ,���� ا7%�اض �;ى ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة، إ�+ ج��f م>�?��R� ا���Tّ;دة، إ
?�ب�� 
�1�3��أ�Rxت ا���1�3 أ
kً� ,& م�و��R� �?�} ����� م>�9 ا�)�ض ا�Bي 
f�?�1 إم� 7.���ج�ت أص2�ب و%; . �>�!1ّ�� ه�م� ب��>�$1 �


� ا����ّ;ة ا���� م& . ا��
�ر
	 ا�����ة وا����ى، أو 7.���ج�ت ا�L�Tء ا�شّ; !)�اًBآ$�� �?�} ا��� ��
و%; ا�M�رت ا���1�3 ا��G�,� ب

Lتا�L�Tء وم31و�  ا�)�وض، وذ�m، م& LMل إج�;Tش�وط ا�)�وض 13اء ا�� +�ا��  ) .?� ا�)�ض، ا��ّ;ة و��T ا�P�G;ة( ا����ّ�رة ,

�� . �)�م ,�دةً ب�>B�Gه� م$�ش�ةً �;ى آ�م� ش$�� ا��Gوع م& دون ا�M$�ره� أو�Y 7ً& م��1ى م2;ود�

�f$ّ1 ب�ي م �� mوب���@� م& أن ذ�
���1�3 %��س م;ى ����I أو !T���� آ� م& ,>�ص� ا������ ��m، و7 .ّ�+ إج�اء ���
� ا�ن، @�� أن ��m ا����Q ا��1
�T ا���ّ�� 7 �1� j�

����V اYv�!�� ا�>��?� ,& ا�?�Rد��� �
��م�ت، ا��2��$� وم31و�  ا�)�وض/�);Tم إدارة ا���Q� &ب� م��dا���ارد ا��. 

 

 م(��8U ا�NDاض

  :ض م�RQ� ��PL وا�2Y م& LMل ��,�� م�QG2 م���زة�;ى ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة م>R?�� إ%�ا
� ��PLء مL�Tر ا����Mا ����+ أ��س ���T و�)��� ا��Qوف ا��>���h ب��>1$� ��.?�م ا�����ة ��)�وض، آ�� �
�� . إن ,�, ��T�  R!

�
ا�LT%� (إج�اؤه� م& LMل درا��ت ه�م� !  ا�2��� ا���Mة،  
�� . �)��� م;ى ا��;ام� ا�>
�ط ب��>1$� ��.?�م ا��$��ة ��)�وض ا��Gد

hورون ا��2ّ� &
Bا� &P�بhا��?�ر، ,;د ا� 	ط/م�
 ).ا�>
�ط، ��� ا�>

�  �R

�� ��ز
	 بd�%�ت ا�1;اد (إن ا7ج�اءات ��k& وج�د م��ب�T د%�)�، وذ�m، م& LMل إج�اء ز
�رة وا.;ة ,�+ ا�%� �����T !  ا�
�L�Tء آ� ش�R %$� ��ر
� ا�1;اد، وذ�a1(اد ا�;� ;<, m<$ا� Vxب�ازه� أم�م م�v ،m�.( 

� ��T%ل ��ا!� ا�$����ت ا��اLM &م ���T! �Tن ا����ب��
& ,& ا�1;اد، و��Mء ا����L�T� .ا���I;ّ2/��� ا����ب�T ا��$�ش�ة �

  

9 ا��>�?�ت ا�)���P �;ى ا���1�3hدارة مv زم�Lرات ا��R���م ب�, ��

��ّ�	 م31و�� ا�)�وض ب .f$1ة وب��Mا� 	ا���ّ� ����, 

 ،&�Gxا���1�3 أ%ّ� م& �>�% 60وا�21�ب ا��� 	ة وج�ده� م��! +�, +k14م& م31و�  ا�)�وض م V����، م�� 
3دّي إ�+ ار�G�ع !  �
�� ,�م

� M$�ة ا����Gx& ب�d� ���  .ا��;ر
f وا��f$ّ1 !  إبd�ء ,�

  
 

                                                           
 .�I��  مّ�ات LMل ا�1>��& ا�����M& �)�ض ا�م� 13

14  ����
 �Rوج�د 2005اب�;اءً م& ش +�, +kو% 40، م ،�Rا���1�3 أ%� م& �ّ�� أش 	م &�Gxة أ%ّ� م& �>�% 60م& ا�����G� �R<م. 

م:$�O ا��Pوض +!` ا��(�]

- 
- 

15% 
87% 

43% 
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30 % 13 % 44 % 
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2002 2003 2004 2005 

أ�& 
د
(�ر 
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�/%�وض ا��>����dا�� �
ا�)�وض ا��
�د %�ض ا�م�

%�وض ��>1�ء %�وض ا��?��,�ت %�وض م�����



 

 

م�رس 
2005 

 �E�!
د
2004 

�!
�E د
2003 

 �E�!
د
2002 

 دوDر أم��آ7، إD _7 +�ل ت:0
0 ���3 أ%�ى

 م�QG2 ا�)�وض  1,948,590  2,600,585  3,871,181  4,127,111

 )د
>�ر أرد� (م�QG2 ا�)�وض   1,383,499  1,846,415  2,709,827  2,930,249

 �1$� ا�>�� 67.1%  33.5%  46.8%  8.1% 

3,951,849  3,133,391  2,204,765  1,617,649  ��P�(ا�)�وض ا� �QG2م a�ّم�� 

 9,646   8,352   2,333   1,471  &�d�
 ,;د ا�L�Tء ا�>

 �1$� ا�>�� 12.5%  58.6%  258.0%  15.5% 

 428   464   1,115   1,325  ���T�� ��P�(رص�; ا�)�وض ا� a�ّم�� 

 ا�>��9 ا�)�م   م& ���f ا��Gد م&   ��$1 73.3%  59.7%  23.4%  21.6%

 ).?� ا�)�ض(م��a�ّ ا��$�* ا����وف   2,039   1,470   621   653 

 م& ���f ا��Gد م& ا�>��9 ا�)�م     ��$1 112.8%  78.7%  31.4%  33%

 0.0%  0.1%  0.4%  1.7%  �dM  ! �QG2365 - 31ا�� 

 0.1%  0.1%  0.8%  0.0% �Rا�)�وض ا��  �� إ,�دة ج;و�� 

 �1$� ا�)�وض ا��T;وم� 0.3%  0.2%  0.6%  0.0% 

 

  
  

 ت�آ��E و�!�E ��� م:$�O ا��Pوض

% 46+، 2003,�م % 36+، 2002,�م % 67(+شR;ت م�QG2 ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة �1$� ��� ج�;ة LMل ا���Gة 
��� ا��>�
	 !  ا��>�?�ت) 2004,�م �, �Rب -T!ا��3ش�ات �;. وا��  د 	ء إن ج��L�Tا.���ج�ت ا� ��$�لّ ,�+ ا��2ّ�ل ا���7ا��?  ب��?�} �

!Leل :  م	 ا�$;ء ب)�وض ا��?��,�ت وا�)�وض ��>1�ء2003 م	 ا�$;ء ب)�ض ا�م� وب�زت ,�م 2002ا�شّ; !)�اً، ا��  ب;أت ,�م 
����T ا��ا.; م)�1مً� ,�+ أآ\� م& �V,�k إج���  ا���QG2 ا�)���P ب���a�ّ م�QG2 ا�)�وض ا�)��P) 2005 إ�+ م�رس 2002(ا���Gة � �

�T$1وبً� ب�kء مL�, و,;د �ILI:  
�� �1$�ً�(!); ازداد ,;د %�ض ا�م�  �
�g ة��! +�، و.���ً� 
$;و أ�c 2003بLM �,�1ل ,�م ) %�ض !�دي ب�.?�م %�وض ص���ة ,

 .�2005 !  م�رس  أ�V د
>�ر أرد�  !  %��� م�QG2 ا�)�وض ا�)���800�Pصّ� إ�+ م��1ى I�ب- ب�2ا�  

 .2005م& م�QG2 ا�)�وض ب;ا
� م�رس % 39، وازدادت ب�1,� آ$��ة إ�+ أن .ّ))- 2003ب;أت %�وض ا��?��,�ت !  �$��$�  �

�  t�d�ُا�>1$  وا� &�
�+ ا����1َ, �ًY�Geا�����ة وا�ص�� ا� 	
ا�Ge�ض ا���QG2 ا�)���P م& (!  هB} ا�I>�ء، شR;ت %�وض ا��
�ر

�� ). 2005!  م�رس % 25 أ�V د
>�ر أرد�  و720 إ�+ 2002م& ا7ج���  ,�م % 87د�  و أ�V د
>�ر أر800�Tو%; �� ����� م

 .��آ�h م31و�  ا�)�وض ,& %�وض ا��
�ر
	 ا�����ة وا�ص��/�Q�م ا��2ا!LM hل ��m ا���Gة ���2
� ج�Rد

Portfolio evolution
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Loan portfolio Total amount disbursed over the period

  
  

�O$:��3 ا���� 

 �dM  ! �QG2وم� و�1$� ا% 0.1 ا�2���� 365-31إن �1$� ا��;T�0.6)�وض ا�� % �k!ا��)$��� �;ى أ f1<ر ا���Tم& م ��\�ه  أ%� ب

� ا�)�وض ا�����ة ا�2?��d� f$1ة ب��Mث ا�L\م;ى ا�1>�ات ا� +�!�ن آ�م� ا���QG2 . ا����ر��ت، .�p أ�R� ا�Beت م>h<� +ً2ا��ً� ,

 �dM  !31-365 �
�d� 9�<ة !  مhّوم� م�آ;Tوض ا���(ا� �QTوم )�
ا�� ، ب���@� م& ذ�m، �;لّ ) ر
	 ا�����ة وا����ى%�وض ا��
�+ أداء ج�; ج;اً, �Rم3ش�ا� : �dM  ! �QG2�1$� % 1�0.3$� ا��
  %. 0.6 و�1$� ا�)�وض ا��T;وم� 2004!  د

 

 



 

 

mإج�اء ذ� �� cأ� ��@ ،���Tا� f�g f1. ب��ج�� �;اد ا�%1�ط j�1� ا�����ة 	
 !  .�7ت إن ����� ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
�Tا����ب ��,�� +��� ����Iاً ,ّ

  .M�ص� !)a و7 

  
�O$:ا�� 	
  "��"�ت ت(�

������ .f1 ا��>�9�Tت ا��g�(�7أو !  ا �QG2ا�� 	
@�� . �� �)� ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ب�2;
; �����ت M�ص� !  �>�
  .أ�R� %�م- ب�2;
; أه;اف م��$�d ب����ز
	 ا�?��ا! 

 

 ��>d)�ا

 �$1� hّآ��� p�. ردن�� �����
و%; ام�>T- ا���1�3 ,& ا��ص�ل إ�+ . م& ا�1��ن% ���80آhّ ا���QG2 ا�2���� !  ا��>�tg ا���d+ وا�
�+ م1�3�ت ا����
� ا�ص��, fTواج���,�� أص �
@�� أ�v ade� �Rج�اء . ا��>�tg ا��
��G وا�hرا,�� ا��  �T��  م& �xوف ا%���د



� �;ر�d�tg�<ا�� m��  ! �d
���  ?.  
  

 ا�L�Tء

 ���Tض ا��% a�ّم�� w�Ge� {�?ا��>2+ ا� Beم 500أ%ّ� م& (�); ا��, ���T��)� ا���g�eة ,�+ ,;د أآ\� م& ) 2004 دو7ر �. 	�ّ�
م�� 
م& % ��9ّ\� .���ً� ا��  )  د
>�ر أرد� 15،000 إ�+ 7،200(و�)	 ا���g�eة ا�)��ى ,�+ شZe وا.; !  ا�)�وض ا��
�د
� . ا�L�Tء


�ّ\� آ� ,��� �Y& هBا ا��>�9 �1$� أ%��ه�  p�. ،ا�)�وض �QG20.4م %�QG2م& ا��.  
 

 ت�?�� ا��.�\�ة ا�NDاض��

 2003و%; �2ّ��- ا���1�3 ,�م %. ��d�� ���100 ا���g�eة ا7%�ا��Y ب��رة م�ا��P م& LMل ا��eّ���ت، ب>I ��d�� �$1�ب�� ��Gق 
Z��e2 �>1$� م& م��ر�� ا�� %�dM  ! �QG2ا�� �?. +�, ;<�1� Z��e� ��?R<ا�)�وض إ�+ م �QG2م& إج���  م.  

  

� ص>;وق ا��T�ون ا��e�1;م �1;اد أ%1�ط ,�Lء 
�اج�Rن �xوف 2 و0.5
�� أ
kً� !�ض ر��م م� ب�& B��� آ� %�ض +� د
>�ر أرد�  ,


� هBا ا��2&،). .�7ت ا��!�ة، ا�h?T(صT$� ج;اً ��� ،cا ا��>;وق@�� أ�Bام ه;eا�� ��
 �� .  
  

�+ ج��	 ا�L�Tء ا���%�	 ,�+ ش���ت �Y��� ب��م� م$�* ا�)�ض، آ�� أن ه>���Y m���ت م2ّ;دة ��� م>�9 %�ض، .�p �)�م ا���1�3 ,

�2 ا�e�ص� ب��L�Tء وم��1ى ا���g�eة�
��G م& ا��k���ت .f1 ا��eأ��اع م t�$dب� :����Y a(! f�ّd�� وض ا��?��,�ت�(! 

�f آ��G أو أآ\�ّd�

��واح ,;د ا��LGء .f1 م;�Mل ا����T و.?� %�15cYا��?��,�، ب�>��، ا�)�ض ا��Gدي  p�. ، . m�وe�1�ُ;م �
إ�+ ج��f ذ��kّG� ،m م�1�3 ��ر ا��12& ا7م�>�ع %;ر اvم��ن ,& . a�Y آ�!�� ��Qاً �T;م �RY�! ���R�/ا��k���ت آ�دوات إ%>�ع
�� ��رم)�Y�ة ا�L�Tء %�����ً���R� ا���
�T�1� c ا���1�3 ا��  ���
� ��2
 7  �@�� أ�c، !  بwT ا�2�7ت �� اT��7��� ب��)k�ء .  �

 .,>;م� �BّTر �t�$d ا�a�k ا7ج���, 
 

 �E�!
2004د   �E�!
2003د   �E�!
2002د   

 ���d�� �$1 ا���g�eة 119.5%  104.1%  113.5% 
 (0.0%)  (0.1%)  (0.4%)  ! �QG2ا���dM 31ان ا�)�وض;(! Z�ّeص�!  م /����.)�ق ا��  

                                                           
��ب�  15dت م����Y 7 p�. م� ,;ا %�وض ا�>1�ء. 



 

 

 ا����
� وا�!���� �
�+ ��>�V ب;رج� ا����
� وا�!���� .��, « b »  

  
t2���� م��ّ!�ة !  ا��
 .إن ا��G�ص�� .�ل ا����در ا����

 

  
 
 

  
  
  

��� أو ��� أ���  م& LMل .)�ق ا��
��� ��ّ�ه�، ���
� هBا ا���ر
�، ب�, �
�); %�م- ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ب���
��/ا�)�وض ا���1ّ�ةR1ا�:  

�  *� . أ�V د
>�ر أرد� �30�ه� ا������ن ب�);
� إج���  م$

��أس ا���ل )  م���ن دو7ر أم��آ 1.7( م���ن د
>�ر أرد�  1.2ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و��� إج���  م$�* "/أم��"9 %ّ;م ب���م �
�  LMل ا���Gة م� ب�& /ا�)�وض، ا���ج�دات��
و%; ��ّ%V ا�$���م9 ,& ا���T و�& 
)�م . 2004 و1999ا�ص�ل ا�\�ب�� وا�;,� ا��

�Mأ ���
��� j<م �
 .ىب�);
� أ

 ا��  %�م- Wholesale Funding Facilities (WFF)، %�م- ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ب���e;ام 2002!  ,�م  �
 د
>�ر أرد�  ��ّ;ة �>� �k�120،000��� %�ض �?�ر
� ب)��� ) ا��Q !  ا��Tض ا��1�3�� (ب�);
�R� ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و��� 


�� ا�داء ا��2ّ;دة م& %$� ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و���، ��ّ�>- 2004و!  
���� %. 7.25 وا.;ة، ب>P�! �$1;ة�Tم �R(�(2� 	م ،

� ا��$�ش�WFF م���ن دو7ر أم��آ  ا��  م& LMل 1ا���1�3 م& ا���2ل ,�+ .f2� tّ ذ�m ا��$�* ب)��� ����� cام;eوا�� . 

�� �ه;اف مDEF ( �<�ّT(رة ا��a�de، وص>;وق ا��>��� وا��
��� %�م- آLً م& ا����Y�G ا�وروب��، وزا �R� وض�% �
إLgق )ب�(;
�
 ش�Rاً و�P�! f1;ة م;,�م�، .�p ب�* .?� ا�)�وض 48 و�Y36& !��ات ���اوح م� ب�& ) م>�9 %�ض ا�م� وا�)�وض ا��
�د

��� ص�ف ��m ا�)�وض ,$.  م���ن د
>�ر أرد� 1.6ا7ج���  �, ��R1� �� ;%و ���
 ).DEF(� ص>;وق ا��>��� وا��

���ت��2001اآ�- ا�رب�ح ا��h?�2ة ا7
?�ب�� م>B ,�م  ��T1>�ات ا�و�+ م& ا��� ��$�وه  ��ّ\� .  .�dّe� p- ا�رب�ح ا��h?�2ة ا�1
 .2004م& م��در ا����
� ,�م % 4

  
 

�
 ا"��ات���8 ا����

) DEF(وص>;وق ا��>��� وا��
��� " أم��"��در ا����
� بV%ّ�� ;T ب���م9 أ�Rxت �dM ا�,��ل ا�T%ّ�� ����2�ت ج�;ة ��kورة �>�
	 م

� ا�;,�;(� &, . &�Y ات ازدادت;P�Tت وا��(G<ا�)�وض، ا� �QG2أن م ��@ ،�deت ا��T%��  ! م� ا��  ج�ت�Rر@� ا������ات ا� +�و,

�. �Yو�Gم& إ,�دة ا��h� �PLم ;
!�>�T$� B ش�Rر، ب;أت ,���� ا���اص� م	 . ل ا�)�وضا�����ة ا��2ّ;دة، آ�� أن ا��de %�م- ب�2;

� ,�م �R� �
��� ا��kور
��ن %; �� ا��LRك م$�* ا�����ن دو7ر 2005ا���ّ���& ا����2��& ���م�& ا����در ا����
 أ�V 700(، !  و%- 

 �E�!
2004د   �E�!
2003د   �E�!
2002د   

��ب�ت 47.8%  79.1%  87.5% dق /م�(.
���� م

�
وص& ه����� ا����

- 
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������ ا�ج� .)�ق ا��
�g ب�ت��dم ��ب�ت %���ة ا�ج�dم 

 �E�!
 2004د

54% 

27% 

19% 
0% 



 

 

@�� أ�R� . �16 !  ا��G�و�Y .�ل ا�)�وضإن ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ��1- �;
M �R$�ة ��ب). WFFم& ) د
>�ر أرد� 
��� �,k�ء م?�� إدار��dM  ! �R�;,�1�� �Rا�R� ا�و�+ !  هBا �Tوا� ���
R� ا��  ���ّ\� !  ا�e$�ة ا�$>;� �T!دة م& ا��ا�G��7م& ا &�ّ����

  .ا��?�ل
  

��� ا����
� ا�)���P ا��  ��ّ\� ��� ا��% 100,�+ ا��;ى ا�$�T; و% x  !84ّ� ه��T��ل ,;م ب��.  ! �g�eم �
���، 7 ��اجc ا���1�3 أّ2
�Rم�ج�دا� ��Q<�  ! م�اءم�/�R��ب��dوم �Rأص��. 

  
 

  إدارة ا�!����

Evolution of cash balance
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� �����ت .�x f1وف ا�����1 ا��kP�G ا��  .��- LMل ا�1>�ات ا�1�ب)� �dا�����ة ب� 	
%�م- ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر

R� ا7ج�اءات ا�Lزم� ��k��� ص�ف ا�)�وض !)a ,>; ��ّ!� ا�����1 ا�Lزم�، و)17ا��7\��ر !  وداP	 م�����(;� . �
�d� و����

�
  :إج�اءات أآ\� �T)�;اً !  ا�)�
f ا�T�ج� ,>;م� ���2 ا���1�3 ,�+ م��در ���
� �?�ر

�� إج�اؤه� ,�+ أ��س دوري، م	 أن ج� � 7 cر ��1- ر����، آ�� أ��Rة ش;ّT� �
�	 ب����ت ا��;LMت م��ّ!�ة �;ى إن اg�(�7�ت ا�>);

�t )ا���از��، ا�%1�ط ا����ّ%adM ،�T ص�ف ا�)�وض(ا���1�3 ّT�
�c م& ا��fT ا�e�ذ ا�)�ارات ا�2���� !��� T?
، ا�م� ا�Bي 

; أه;اف م31و�  ا�)�وض/ا��7\��ر ا�%�+ ����ارد ا�2���� ا�)���P !  ا���QG2، أو إ,�دة ����f(ب�دارة ا�����1 ;2� �
 .f1 ا����

 ).ا����ّ!�

�  t(ّ2� 7 ا�1;اد ا�\�ب�� �

; ��ار
� ا���ف ا�
�Rي ��)�وض %$� ب�Tk أ
�م م& ��ار;2� ����, p�. ،����2إج�اءات ا�)�وض ا�
 .اG��7�دة ا���جّ�ة م& ا��e;ام ا�����1

                                                           
 .2002,�م " ���  ب>m"م� ,;ا ا�)�ض م&   16
  .2005 أش�R ا��R- !  م�
� 9، !); �� ا��\��ر} !  ود
�T م����� ,�+ !��ة x  !WFF �$��$�  ! 2004ّ� وج�د ا��$�* ا�>);ي ا����ّ!� م& LMل  17



 

 

 

  ا�$J���� وا��1:�� �
-��+ ��>�V ب;رج� ا�$J���� وا��1:�� .�, « a »  

 

 م�O+d ه�م�

��� ا���اص� م	 ا�L�Tء، �)�م ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ب�12 ا�P�G;ة ,�+ ا�)�وض م1$)ً�، وT�َُ�$� أ%1�ط �, ��R1��

�� �1?�� ا�P�G;ة . 18م& ا��$�* ا����  ��)�ض% 100ا�1;اد  p�. م�Q<ا� �G� �$��2إج�اءات ا�� 	و��$"��م1$)ً� " ا��;!�,�/ا��2ّ�

 �Rأ� +���ب�ت ,dة م;!�,� م1$)ً�("م;P�!("���TGم ا�%1�ط ا�Lا�� ��
�+ %���P آ
V ا�;�M ,>;م� , �R��Mإد ��
إن هBا ا�م� ���I�� c} . ، و
�)�ض وا���ج�دات� �P�(ا� *���ب�ت/!  ا��$���� !  �);
� ا��$dا�� ،m�Bأن . ا�ص�ل، وآ p�. f1<ا� 	ج�� �
�� م& �);ّ(
 c��! ، �����ب

  .19ا�ص�ل/� م��a�ّ م�QG2 ا�)�وض ا�)���P أو م��a�ّ ا���ج�دات ها��)�م
  

 a�ّم�� +�vج�اء م)�ر�� ب�& أداء ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة وم1�3�ت ���
� أص�� أ�Mى، %�>� ب�.�1�ب ا�>�$1 ,
 !  ا���t2، ا��  �� �;%�)�RQ�ُ ،�R ا�ر%�م @�� أن ا�)�ا�P ا������. ا��Tّ;ل/ا�ص�ل ا���j2ّ/م�QG2 ا�)�وض وم��a�ّ ا���ج�دات

��;ّTا�� ��@ f1<ا������ وا�.  
 �E�!
  2002د
!��E  2003د
!��E  2003د

10.1% 7.2% 4.3% �����+ .)�ق ا��, ;P�Tا� 
��ب�ت 47.8% 79.1% 87.5%dم/���� .)�ق م
�+ ا���ج�دات 3.8% 5.3% 6.7%, ;P�Tا�ص�ل/ا� 

   e1ت���0 ا�� 

139.0% 124.7% 115.8% �����

� ا�Bا��� ا���G� ا�
35.6% 33.6% 35.4% �QG2ا�� +�, ;P�Tا� 
25.9% 26.8% 28.8% �����
 �1$� ا�>G)� ا��

116 49 41 &�Gxا���ج�� ا��� 
 ا���ج�� م31ول ا�)�وض 74 97 239
464 1,115 1,325  ���T�� �P�(ض ا��(ا� a�ّم��) دو7ر

 )أم��آ 
1.0% 1.9% 1.0% ��
 G� �$1)� ا����
��ب�ت 6.0% 2.6% 1.8%dا�� �G� آ

 �G� �$1)� مZ�e !);ان ا�)�وض 1.5% (0.2%) (0.2%)
0.1% 0.4% 1.7%  �dM  ! �QG2365-31ا�� 
 �1$� ا�)�وض ا��T;وم� 0.3% 0.2% 0.6%

 ا�ص�ل/إدارة ا���/�دات   

60.4% 78.2% 76.3% ��P�(ا�)�وض ا� �QG2ا���ج�دات/م 
ا�;�M م& @�� ا���QG2 آ>1$� م&  1.4% 1.6% 1.9%

 ا�P�T;ات ا������

  
 م�ّ., 3�م +�ل ا��1:��

��� م>B ,�م ��
، و%; ازدادت ��m ا�>1$� ب\$�ت م>B ذ�m ا��2& إ�+ أن 2001.ّ))- ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ا��7;ام� ا��
 -���+ ا. 2004,�م % 139ب, ;P�Tت �1$� ا�Be�ّازدادت م& /���ج�داتو%; ا p�. c1G� +2<6.7 إ�+ 2002,�م % 3.8ا�ص�ل ا�� %
  .2004,�م 

 

���J$ا�$�ئ0ة ا� �E!و� �O$:ئ0 4�3 ا���Jا�  
�+ م;ى ا�1>�ات ا �\Lث ا���Mة ب�2ا�  , �QG2ا�� +�, ;P�T1$� ا�� -�$I ;(�35% ��Yم& ا��>�?�ت ا7%�ا ;
;Tا� �
�d� &ب���@� م ،

 200!  ا�)�وض ��>1�ء ذات %��� % 87!  ا�)�وض ا��
�د
� إ�+ % 25.6م&  ()APRs( م& ا��T�را�P�G;ة ا�1>�
� ذات ا�>d�ق ا��ا�	

�، %�وض ا��?��,�ت، و%�ض ا�م�/ا�)�وض ا��>��
�(@�� أن ا�)�وض ا�\�IL ا�آ\� ش��,ً� ). د
>�ر أرد� �
�dر ) ا���Tأ� �R
;�

 *��P�T; ا�>�Qي ا�Bي م& . ب������ % 29و% P�!38% ،35.8;ة �>�
� م�)�رب� �$� ���

�)�رب بwT ا�
 ء م	 �);  �TGا� ;P�Tا ا�Bإن ه
 f1� +�, �Iّ3

� ش�وط %�وRY� ,ّ;ة م�ات، م�� ;Tا�����ة �)�م ب� 	
ا��fT ا.�1�ب�Q� cاً ���ن ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر

�
 .ا�P�G;ة ا�1>�
  

                                                           
 د
>�ر أرد� ، .�p %��� م$�* 1،800	 ا�����ة ,�+ أن م$�* ا�)�ض ه� ، �;لّ ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
) د
>�ر أرد�  !�P;ة360% (25 د
>�ر أرد�  ذو �P�! �T;ة I�ب�� ب>1$� �1،440)�ض ب)���   18

�+ م$�* ) �1$� ا�P�G;ة% 20( د
>�ر أرد�  360ا�P�G;ة ه  , ���T��2 ا�
 . د
>�ر أرد� 1،440
�� .R�1� م1$)ً�، و
���، �G� �$1)� ا����
�، �G� �$1)� مZ�ّe !);ان   19��
�+ ا���QG2، �1$� ا�>G)� ا��, ;P�Tا�f1<ا� m��� ��;ّTا�)�وض، وا����� ا��. 



 

 

 
 �($�P ا��
������!�E ا

�+ م;ى ا�1>�ات ا�\Lث ا���Mة , Lً��% �ًY�Geا� �����
���?ً� ) 2004,�م % 25.9 إ�+ 2002,�م % 27.3م& )شR;ت �1$� ا�>�(G ا��
��>�.  ا������ ا��>�ِ!�1�:  

�  ��P�(ا� �QG2ا�� ���)ة��Gل ا�LM -G,�k�  ر؛)ا���
 ، م�� أدّى إ�+ ا���ّ�	 وا��7

�+ �1$� )م)�1م� ,�+ LM �ILIل ا���Gة( !  م��a�ّ م�QG2 ا�)�وض �����T ا��ا.; اGe�7�ض ا�2�دّ �, �ً
ّ;,��� �ًd�Y ��، م�� شّ
���؛ و��
 ا�>G)� ا��


� %�وض ا��?��,�ت أدّى إ�+ ار�G�ع ��)�P  !  ا���ج�� م31و�  ا�)�وض وا����Gx& ا��  آ��- م>�kGe آ\��اً  ��d�) &100أ%ّ� م 
 ,��� ��31ول ا�)�وض ا��ا.; 
k	 ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة 240إن م��a�ّ ,;د ). �وض ا��ا.;,��� ��31ول ا�)


� �داء م1�3�ت ا����
� ا�ص��;�� .ا�ن !  ا����$� ا��)

 

�
 �!�P$� �E ا����

��� أو ا����
� ا��;,�م، �$)+ هB} ا�>1$� م& LMل ا,���د ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ب��رة أ����� ,�+ ا��>j ا��
��

$ً�% 2و% 1م>LM �kGeل ا���Gة ب�& �(�.  

 

  �!�P$� �E م.ّ�, _0Pان ا��Pوض

�� ج;اً وه  I�ب�� ب>�,�� م�QG2 م���زة��م& ا���QG2 ا�����زة �Z��e� &, 9�� ;(!2 % �$1 . إن �G� �$1)� مZ�ّe !);ان ا�)�وض %
 -��  .Bت ا�>f1 بT; ذ�m ا���ر
� م>2ً+ ��$�ً� ��Qاً ��w�Ge ا����d��� Z�e جhء م& ا��a(! �dM  ! �QG2، وا�2002e,�م % 1.4ب

 

 ا�ص�ل/إدارة ا���/�دات

 �QG21$� م� a�ّب��� ،�QG2ارد ا����ّ!�ة !  ا������RِQ�ُ ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ا��\��راً ج�;اً، و��& @�� أ%�+، �
ا�ص�ل ا�>);
� /م& ا���ج�دات% 15إ�+ % 13!��ن م& ا����& ا��\��ر جhء م& ا�ـ. LMل ا���Gة% 85-%80 ب��- م�ج�دات/%�وض

�1�3��
�Tد إ�+ آ�ن ا���1�3 .��- %) 60 (2004ا�ص�ل ا�)��� ج;اً !  د
�1$� /إن م��1ى ا��e;ام ا���ج�دات. ��t�(2 ا�رب�ح �
 +��& ب�vم��ن ��ز
RT� م���ن دو7ر أم��آ  م& ا��آ��� ا�1,
و%; �� ا��e;ام ذ�m . ص�!R� م$�ش�ةً/م��آ�� ���>��� ا�;و��� وا��  �� 

و%; %�م- ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ب��اص�� ا��e;ام . ا��$�* ب��رة م�Y ��PL& إ
;ا,�ت م����� %���ة ا�ج�
��R� م& ا������&، �Y& ا�, -�م& % 2إ�+ % �1\��رات م����� %ّ;م- ����1�3 م�;ر د�M إY�!  ب>1$� ا�����1 ا��kP�G، ا��  .�

  .ا�P�T; ا����  LMل ا���Gة
 

 ا�داء ا��0ّJل

Lت ا�e�ص� م��ّ!�ة !  ا���2)�ت;T���ب �(�ّTص�� ا����Gإن ا��.  


Lت ,�+ آ��G ا����
�، ا���eّk وا��$ّ�,�ت ا���I�� ،��ّ<�Tاً آ$��اً ,�+ أداء ;T��ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة ��Qاً �); آ�ن �
��� وا�;,� ا��)> R���2�2004�، م>B ب;ا
� ����R1� إ�+ ,�م 
�t ب����ارد ا����ّT�
���ت : ، ,�+ د,� I�ب- !��� �T��  �
م�QT ا�;,� ا����

��م�ت م;,�م� إم� ؛ وآ��- ا�;ورات ا��;ر
$��، ب>�ء ا�);ر%)4(أو م;,�م� % 0ا7%�ا��Y آ��- ب>P�! �$1;ة Tم إدارة ا���Q� �
�dات، و�
�� آ�م�

� . ج�Phً� أو ب;Tا�� ����� ا�?hء ا�آ\� أه��� !  ,�ّ
� �eّkوا�� �

Lت ,�+ آ��G ا����;Tب������ % 50و% 37(إن ا��.(    

(%)ه����� ت��$� ا�0%� ا����7 

2.7% 5.3% 2.7% 

79.6% 75.5% 
69.7% 

4.0% 

(0.5%) (0.4%) 

13.7% 19.8% 
28.0% 

(20%) 

20% 

60% 

100% 

2002 2003 2004 

ا�>G)� ا������  �(G<ا������
ا��

�  �G)� مZ�ّe !);ان ا�)�وض��
ص�!  ا�;�M ا��



 

 

 
   �E�!
  2004د
!��E   2003د
!��E   2002د

��;ّTا�� �(G<6.8   %6.6   %3.1   �1$� ا�%  
�, ;P�Tلا�;ّTا�� ����  %3.5   %0.5   %1.6   + .)�ق ا��

�+ ا���ج�دات, ;P�Tل/ا�;ّT2.3   %0.3   %1.4   ا�ص�ل ا��%  

� ا�Bا��� ا�������G�  %110.8   %101.3   %105.4   ا�

 

 

  دDئ� م!��EP ا��1:��
  :���G	 LMل ا�1>�ات ا�)�دم�/م& @�� ا����ّ%	 ���ب��2 أن �hداد

�  �G� ��Qاً ���ن ,���� ��� ا���QG2 ���2�ج إ�+ ���
� �?�ري بT; ا��R�ء ,�� 2006ا����
� اب�;اءً م& ,�م م& ا����ّ%	 أن �hداد آ
 .ا��آ��� ا�م��آ�� ���>��� ا�;و��� !  ا�ردن"/أم��"ب���م9 

�+ ا��I �QG2�ب�ً� �, ;P�Tا� +($
�+ ش�وط ا7%�اض ��c<, 9 ز
�دة ه�مّ� !. 
��ّ%	 أن , �
;T� اً إج�اء�M3وض �� م�% +�  �1$� ا�P�G;ة ,
، @�� أ�c ��� م& ا����ّ%	 ��P�T; أن 
hداد ار��Q� �ً,�Gاً ���ن م?�� إدارة ا���1�3 مT�1ّ;اً %)46إ�+ % 35.8م& (ا��?��,�ت 

�����

� ا�Bا��� ا���G� .��\$�- أو �w�Ge أ�T�ر ا�P�G;ة M�صً� بT; أن �� �t�(2 ا�


�دة ا����اص�� !  ا�Ge�ض م��ّ� �hإن ا� �R�(G� �$1� w�Ge� ���+ ا���1�3 م�اص, fTم& ا�� c�T?
 ;% ���Tض ا��% �?. a

; م& �G)�ت ا���اص�h�� �Rأ� jّا�>�.�� ا�?>�ب�� م& ا�ردن م& ا���ج  dّ��� وع�Gا� �����، M�صً� وأن ,���� ����	 ش$��
إن آ��G . ا��

���ت ا�;,� ا��)>  ا�e�رج ا��;ر
f وب>�ء ا�);رات ��;�M أ
G� &�Y �ًk)�ت ا���Q� �1�3اً�, V%ّ��� . 

 

وبT; م�ور !��ة ا�1>�، أو !  .�ل .;وث �����ات جBر
� LMل . إن ا�راء ا��Bآ�رة !  هBا ا��)�
� ص���2 ��ّ;ة �>� وا.;ة م& ص;ور}
�+ أن ���ن ��m ا������ات ص�درة ,& ا�?�R1G� ��T� أو ,, ،��T�?أداء ا� +�, �Iّ3
� ، !�ن ��m ا���Gة م�� %; ��
ب��L- "& مRd�2� ا��

*<�
���>�V" ر� ;
�m ا������ات، وه  إذ ��ص  ب�ج�اء �)��� ج;� �ّx  ! �
��م�ت !  هBا ا��)�Tا����ار ص�2 ا�� &�k� 7 . إن
"*<�

�� إج�اؤ} ,�+ أ��س هBا ا��)�
�/@�� م31و�� ,& أي ا��\��ر" ب��L- ر �
���. 



 

 

� �����Jت ا�D0ّJ0 ا��
 ت:0
 

 


�ة ا��3�ل ا����_�� ا����ى ت�� &�))MBB( 
��(
  ا��?�ل ا�
�ق ا�و�a وش��ل أ!�

، ج���T رج�ل أ,��ل ا�7�>;ر
� )�$>�ن(ا��?��,� 
)ABA)(ا����ب(، ا�م��� )م��( &��! ،)&�d1�!( ،

 )ا�ردن(ص>;وق إ%�اض ا���أة 

م?��,� 
ا��
�رآ�& !  

�ة ا�,��ل �

ا����!�� 
  ا����ى

���ت �>�ا6(!�ّ  �Tت !  ا�( ��Tا�  
 a�ّم��)��P�(ا�)�وض ا� �QG2ن دو7ر 4.1: م��� م
 )أم��آ 

  ا�2?�

 a�ّإ�+ م�� ���  ا��7
�ر ) ,���10،000.�ا�  (%
م��a�ّ م& % 23: م��a�ّ م�QG2 ا�)�وض ا�)���P(م�ّ�	 

 )���f ا��Gد م& ا�;�M ا�)�م 

ا�L�Tء 
  ا��R�1;!�ن

 

 

 
 

�����
 ا��$�
� ا�>ات�� ا��

163,8% 

148,6% 

139,0% 

134,5% 

130,7% 

127,7% 

118,4% 

111,4% 

100,3% 

80,0% 100,0% 120,0% 140,0% 160,0% 180,0% 

)2003د
�1$� (ص>;وق ا%�اض ا���أة 

2004
���� (�k�م& بL .;ود  –ا�?���T ا����ب�� ( 

)2004د
�1$� (ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة 

)2003د
�1$� ( ا����ب –زاآ�رة 

 )2004د
�1$� ( ا����ب –ا�م��� 
�
  )2003د
�1$� ( م�� - ج���T رج�ل أ,��ل ا�7�>;ر

 م1�3�ت م& ا�
�ق ا�و�a وش��ل أ!�
)�� �Y& م?��,� 10
 )MBB(�ل ا����!�� 7ص��ى �
�ة ا�,�

 

���R%;رج�ل أ,��ل ا� ��Tم�� - ج� ) �
  )2004م�
)  �
 )2004م�

م�
�  (–ج���T رج�ل ا�,��ل ��>��� ا��?��	 ب��
�%�� م�� 
2004( 

j�$kا���/�� ا���

255 

230 

141 

140 
116 

108 

77 

70 

39 

0 50 100 150 200 250 300 

2003
�1$� د( ا����ب –زاآ�رة (

 

)2004د
�1$� ( ا����ب –ا�م��� 

 

2004
���� ( �k�م& بL .;ود –ا�?���T ا����ب�� ( 

 )2003د
�1$� (ص>;وق ا%�اض ا���أة 

 

د
�1$� (ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة 
2004( 

 م1�3�ت م& ا�
�ق ا�و�a وش��ل أ!�
)�� �Y& م?��,� �
�ة 10
 )MBB(!�� ا����ى ا�,��ل ا����

 

���R%;رج�ل أ,��ل ا� ��Tم�� - ج� ) �
  )2004م�

�
  )2003د
�1$� ( م�� - ج���T رج�ل أ,��ل ا�7�>;ر
 

م�
�  (–ج���T رج�ل ا�,��ل ��>��� ا��?��	 ب��
�%�� م�� 
2004( 



 

 

 

 م�:P�ت �
 

 :مJ�دDت و�!`

� &�Gxا���ج�� ا��� :&�d�

� ا���Gة(إج���  ,;د ا����Gx& /,;د ا�L�Tء ا�>�R�( 


� ا���Gة(إج���  ,;د م31و�  ا�)�وض /,;د ا�L�Tء ا�>
��d&: ا���ج�� م31ول ا�)�وض ��R�( 

�+ ا���ج�دات �, ;P�Tا�ص�ل/ا� :
أو (م��a�ّ ا���ج�دات )/أو ا�ص�ل(م��a�ّ ا���ج�دات /���  %$� ا��$ّ�,�تص�!  ا�;�M ا��
 )ا�ص�ل

�+ ا���ج�دات �, ;P�Tل/ا�;ّTل: ا�ص�ل ا��;ّTا��$ّ�,�ت ا�� �$%  ���
 ا�ص�ل/م���a ا���ج�دات/ص�!  ا�;�M ا��

� �����+ .)�ق ا��, ;P�Tا��$ّ�,�ت: ا� �$%  ���
��/ص�!  ا�;�M ا��� �م��a�ّ .)�ق ا��

��� ا��Tّ;ل ���+ .)�ق ا��, ;P�Tل: ا�;ّTا��$ّ�,�ت ا�� �$%  ���
���/ص�!  ا�;�M ا��� م��a�ّ .)�ق ا��

� �T!ا��ا : &
��� )/د
�ن+ ادM�رات (ا�;��
� ا���Gة(.)�ق ا���R�( 

� �QG2ا�� +�, ;P�T1$� ا�� :�QG2ا�� +�, ;P�Tا� �?./ +�, ��P�(ا� �QG2إج���  ا�� a�ّ13م���Rش  

����1$� ا�> ���
���: G)� ا����
�+ /ا�>G)� ا��, ��P�(ا� �QG2إج���  ا�� a�ّ13م���Rش  

� �
��� : �G� �$1)� ا����
��ب�ت ا����dا�� +��+ / ا�P�G;ة وا����م ا��;!�,� ,, ��P�(ا� �QG2إج���  ا�� a�ّ13م���Rش  

� �
��� : �1$� آ��G ا����
��ب�ت ا����dا�� +���� م�/ ا�P�G;ة وا����م ا��;!�,� ,
��ب�ت ا����dا�� a�ّ�) ا,�ت;
 )%�وض م;
>�+ إ

�+ / ص�!  �1M �(G�رة ا�)�وض : �1M �(G� �$1�رة ا�)�وض �, ��P�(ا� �QG2إج���  ا�� a�ّ13م���Rش  

� �
;Tا�� �(G� �$1� : تL
;Tم?��ع ا�� / +�, ��P�(ا� �QG2إج���  ا�� a�ّ13م���Rش  


� ا���Gة) (أو ا�ص�ل(م?��ع ا���ج�دات / ص�!  ا���QG2 ا�)���P : ا�ص�ل/ص�!  ا���QG2 آ>1$� م& ا���ج�دات ��R�( 

� �����

� ا�Bا��� ا���G����ت : ا��Tم& ا� ;P�Tا������ / (ا� �(G<1�رة ا�)�وض + ا�M �(G� +�����
 )ا�>G)� ا��


� ا�Bا��� ا������ ��G����ت : ا��Tم& ا� ;P�Tا������ / (ا� �(G<1�رة ا�)�وض + ا�M �(G� +ا� �����

Lت+ >G)� ا��;Tا��( 


�م365 - 31(ا���dM  ! �QG2 / مZ�e !);ان ا�)�وض : ���d�� �$1 ا���g�eة � ( 

�+ / ا�)�وض ا��T;وم� : �1$� ا�)�وض ا��T;وم� �, ��P�(ا� �QG2إج���  ا�� a�ّ13م���Rش  

  
 مO+d�ت ���Pائ� ا������

 V
 "?�ب��"مQ.L�ت ,�م� .�ل ا�)�ا�P ا������ .f1 إرش�دات آ

 

0  V
�� جPh  ب�رش�دات آ, +� "��?�ب"إن ا���1�3 ,

 . ��kّ�& ا�)�ا�P ا������ ا���hا��� ا���Tم��، %���P آ
V ا�;�M، وا��Q.L�ت ا���ا!)� 1

2 �R(�%;� �� ات�<� �ILI &, ا������ ا��  �� ��!��ه� ب����ت �Pا�)�ا ��
�. 

 .ا����
� ا�ص�� !)�a)ّ;م ا�
�آ� ا�رد��� ����
� ا��
�ر
	 ا�����ة M;م�ت  3

4 �QG2ل ا���. �
 :ا��)�ر

�  أو ا����ّ%	 م�Tو�Y ب�hTل ,& ا�>G)�ت ا��Mى G� : &�Y)� مZ�ّe !);ان ا�)�وض 4.1TGان ا�)�وض ا�;(Gب �d$ت ا�����(G<إن ا�

 �M;ا� V
 ").�1M �(G�رة ا�)�وض("%���P آ


ً� م& %$� ا��;
� . ا��� ا���Tم��أص�ل ��$�� ��P�% &�Y ا���h/إن مZ�e !);ان ا�)�وض م�Tوض آ��ج�دات 4.2�Rش �Rا.�1�ب ��
و

 .ا����  .f1 ا��>R?�� ا���Tو�Y !  ا�)���1 أد��}

 

 


�P ا+�!�ب م.ّ�, _0Pان ا��Pوض �\- JMCC 
�+ أ��س �)�
� �)�دم ا���QG2 ب��>f1 ا������, Z�ّeا.�1�ب ا�� ��
: 


�م ��30��Mأ%ّ� م&   10,0% 

31 – 60��M�� م�
  25,0% 

61 – 90��M�� م�
  50,0% 


�م180 – 91  75,0% 


�م365 – 181  100,0% 

Z�ّeا�� 

180
�� إ,;ام ا�)�وض ا�����Mة بT; م�ور  P�R<ا� �R%�(2ا�� �
ا�)�وض  . 
�م ,�+ ��ر
 ا��T;وم�

 



 

 

 

4.3 ��P�(1�رة ا�)�وض وا�)�وض ا�M  g���.م& ا �Rإ,;ام ا�)�وض آ� ش ��
. 

 :ا�)���P أد��} ��RQ .�آ�ت ا���1
� ا��Bآ�رة 4.4

  
  
  
  
  
  
 

4.5 �
 .�f1�2 ا���1�3 ا�P�G;ة ,>; ا��R%�(2�: ا��2��$� ا2��7)�%�� م)�ب� ا��2��$� ا�>);

5 �QG2ا�� ��,��: 

�12�ب�ت ,�+ ا.�1�ب ,�م ، و��1>; اAإن ��,�� ا���QG2 وآ���G ا.�1�بR� م�Tو�Y !  ا�)�P�1 ا���ج�دة !  ا�?hء : ا��3ش�ات 5.1

&�ّk�
�)�وض ا�����Mة أآ\� م& : (����dM  ! �QG2 ا�Bي � �P�(ا�)�ض ا����  ا� *� ).إج���  م�QG2 ا�)�وض ا�)���P)/(,;د أ
�م× م$

 .7 �?�ي ا���1�3 إ,�دة ج;و�� ��)�وض: إ,�دة ج;و�� ا�)�وض 5.2

5.3 ���Mوض: %�وض دا�% +��m ا�)�وض ,�م !). �j�1 ا���1�3 �����Gx& ب����2ل ,� �?. *�.  د
>�ر أرد� 915 إج���  2004; ب

cg�1%ا�)�ض وج;ول �;اد أ *��+ م$, Zّ<
�+ ا�)�وض �Y& ,); %�ض ر��  ب�>�R وب�& ا���1�3 , &�Gx��2 ا���
و
�� �f2 . و

Vxا��� fم& را� �ً�P�(� . و7 
�T$� هBا ا�)�ض �1$� م& م�QG2 ا�)�وض ا�)���P. أ%1�ط �;اد ا�)�ض �

 :ا��$ّ�,�ت 6

6.1 �M;ا� V
���ت و��P�% &�Y آ�Tم& ا� ;P�Tا� �M;ل ,& ا�hTوض ب��Tات م& ا��$ّ�,�ت م;P�Tإن ا�. 

6.2 �R1���� �
�- ا���1�3 ,�+ ا��$ّ�,�ت م>B ب;ا�.. 

 *� ا���1�3 ا�����2 )د
>�ر أرد� (ا��$

1 970 018 

6 161 

2 124 

4 000 

 "أم��"ب���م9 

 ���
 )DEF(ص>;وق ا��>��� وا��

PARQ  -ا�;را��ت/ وآ��� ا�ب2�ث 

  !>�ن %�dي–ا��1; ,�  ,$; ا�1ّ��ر 

 


�� �1?�� ج��	 ا��>��P�% &�Y j آ
V ا�;�M: م>R?�� م2��$� ا��$ّ�,�ت 6.3. 


Lت ����2ل ,�+ �G�ص�� .�ل ا��$ّ�,�ت ا��T>�� ا��  %�م- : �$ّ�,�ت ,�>ّ�� 6.4;T���ب a$ا���� t2�" ب��L- ر
�>*"ا��ج�ء م�اج�T ا��


;ه�ب�2;. 

 .ا��Q ا�)���1 أ,L}: م$�* ��اآ�  �?��	 �$ّ�,�ت ا���Gة ا�1�ب)� 6.5

��ب�ت 7dص�� ا���G�: 

7.1 �

� ا��)��R�  ! ���1% &�Y ا�)�وض 	إدراج ج�� ��
. 

 .إن ا���1�3 م�>�,� م& ج�	 ا7دM�رات: ادM�رات 7.2

 :�����ت م2��$�� أ�Mى ه�م� 8

8.1 �(G<أ��س ا2��7)�ق/م2��$� ا� +�, �M;ا�: ا� f1�2��R%�(2ة ,>; ا��;P�G�1�3 ا��. 

جR�ز آ�$����، : إهLك ا���ج�دات ا�\�ب�� ,�+ أ��س I�ب- م& LMل ا��e;ام ا�?;ول ا���� : ا���ج�دات ا�\�ب��/إهLك ا�ص�ل 8.2

 %).2.5(؛ ��hM %)10(؛ أI�ث م��$  %)15(؛ مTّ;ات م��$�� %)g)25�بT�ت، �7ت ��1 

8.3 �eّk7 ��ج;: م2��$� ا��. 

��مd�ب)� ,;م /اL�Mف 8.4�Tء : ا�h?ا� �Tا��ج�ء م�اجFفL�Mل أي ا�. /���Tب)� م���2 !  ا��dم م;, . 

�� ا�ج>$�� 8.5�Tا� �T� ت�$�ّ(� f$1ب �P�1eع م2��$� ا�رب�ح وا��Yم� �?��Tج;: م�
 7. 

  
  

  
  

 �E�!
د
2004 

 �E�!
د
2003 

E�!
� د
2002 

 

 22 345   27 670   16 557  �
�<
 مZ�e !);ان ا�)�وض، أوّل 

�G)� م1M Z�e�رة ا�)�وض LMل +  301 14  745 2  174 2 
 ا�T�م

  م$��* م��1دّة م& %�وض مT;وم�-  -  771 4  785 3 

 13 595  3 300  3 188 �Rة �� إ,;ام�Mوض م���% 

  د
!�31�Eا��Pوض، م.�, _0Pان  670 27  344 22  139 7 



 

 

  
  مO+d�ت %�ص� +�ل ا��Pائ� ا������

  
 ا���oا��� ا���Jم��

1. L� �� ���داد، �G)�ت م3جّ���G)�ت م;!�,� م1$)ً�، إ
;ا,�ت %�ب

2. &�Gxوض ا����% ،&�Gxت ا����G�� ،�<
 .1�ب�ت م;

 .�Z م& %�ض ص>;وق ا��>��� وا��
��� ا���ب	 �2�L�د ا�وروب ، ا�Bي 
�� ا���داد} LMل ا�1>� ا�)�دم� .3

�G� ،�dَT)�ت م2�1ّ)� .4� �(G� ،�ً($1م ��� .1�ب�ت داP>�، إ
�ادات م�1

 

 N�ئ�� آ
& ا��%0

 ��,�جhءات ور��م م? .5

 !�P;ة ا7%�اض .6

 إ
�ادات أ�Mى زاP; إ
�ادات م�1��� م& د
�ن ��{� .7

8. ��� ر��م ب>

 )2003(أص�ل، �G)�ت ا�1>� ا�1�ب)� /1M�رة م& جّ�اء ب�	 م�ج�دات .9

10. �dَT� روا��Y ،f�ن اج���, ، م�اصLت، ��م�& صG� ، 2ّ)�ت �

11. &�Gxان ا�)�وض �)�وض ا���;(! Z�ّeك ومLإه �(G� 

 ا��;ّ%)�&ر��م %������ ور��م  .12

13. ����$���1
t، ��م�&، أ�Mى، �G)�ت ��G، ��اص�، �2;
p ب�ام9 أجhRة ا�� ،f
 �;ر

14. &�Gxا��� +� ا�;�M م& ا��;ر
f زاP; جhاءات ��Gض ,



 

 

 

0
dتJت 

 

 
 �E�!
 ا��E���ت 1��0
(�ر ا�رد�7 2002د
!��E  2003د
!��E  2004د

 41,037  16,007  645  �
0
� 4�3 آ�$� ا����Jج-ب*أ= (ا��( 
 م��a�ّ آ��� ا�)�وض ا��;
>�. أ 141,544  408,143  867,864 

�)�وض ا��;
>�. ب 6.5%  6.5%  6.5% � �ّQا� �T� 
 �G)� ا�P�G;ة ,�+ ا�)�وض ا��;
>�. ج 8,555  10,522  15,374 

0
� ا��[ّ.�  19,016  39,824  55,845 Jو)* ;–د = (ت  
��� . د 1,120,535 1,191,297 1,695,262 �  )ا��Q ا���Q.L أد��})م���(. a�ّق ا��

  م��a�ّ ا���ج�دات ا�\�ب��. } 64,107  53,459  52,768 
  �1$� ا���eّk. و 1.8%  3.5%  3.4% 
 6,914  4,400  10,200 ��)�J3�ّ�ت ا�Eت 4�3 ا��d
0Jا�� 

 ا����Gx& وا�;,� ا��)>    
 أ�Mى 10,200  4,400  6,914 

0
dت 4�3 ا��.�, -  19,826  7,899 Jا�� 
 !);ان ا�)�وض -  19,826  7,899 

 م�g�e أ�Mى   

0
dت أ%�ى 29,861  80,058  111,695 Jت 

0
dت   Jم��8ع ا�� 
 ص�!  ا�;�M %$� ا��$ّ�,�ت 47,799  85,478  171,540 
 تص�!  ا�;�M ا��Tّ;ل %$� ا��$�,� 17,938  5,420  59,845 
 )دوDر أم��آ7(ص�_7 ا�0%� ا��0ّJل �EN ا��3�ّE�ت  25,265 7,634 85,493



 

 

0
dت/ا�(!` ا��:�!�E 4�3 أ"�س م��ّ"Y م:$�O ا��Pوض وم��ّ"Y ا���/�داتJدون ت jا�ص�ل م  

Lت ا��  %�م- ;Tم& دون ا�� f1<ا.�1�ب ا� ��"*<�
�Z م& ا��$���� !  �)" ب��L- رّe��� ،mوذ� ،�RPا�)�وض ب�ج�ا �QG2م ���% �
;

�R
  .Eا��Q !  ا�?hء . ا��  ا.R�$�1� ا���1�3 و!)ً� vج�اءات ا��2��$� �;
 �E�!
 ت:��� ا��1:�� 2002د
!��E  2003د
!��E  2004د

 10.1%  7.2%  4.3% �����+ .)�ق ا��, ;P�Tا� 

��ب�ت 47.8%  79.1%  87.5% dا��/���� .)�ق ا��

 5.5%  4.4%  3.3% ;P�Tا���ج�داتا� +�,  

   e1ت���0 ا�� 

 139.0%  124.7%  115.8% �����

� ا�Bا��� ا���G� ا�

 26.7%  26.2%  29.8% �QG2ا�� +�, ;P�Tا� 

 19.4%  20.8%  24.2% �����
 �1$� ا�>G)� ا��

 119   58   45  &�Gxا���ج�� ا��� 

 ا���ج�� م31ول ا�)�وض  74   97   239 

 464   1,115   1,325   ���T�� �P�(ض ا��(ا� a�ّم��) دو7ر
 )أم��آ 

 0.7%  1.5%  0.8% �
 �G� �$1)� ا����

��ب�ت 6.0%  2.6%  1.8% dا�� �(G�  

 �G� �$1)� مZ�e !);ان ا�)�وض 1.2%  (0.1%)  (0.1%) 

 0.1%  0.4%  1.7%  �dM  ! �QG2365-31ا�� 

 �1$� ا�)�وض ا��T;وم� 0.3%  0.2%  0.6% 

 دارة ا���/�داتإ   

 66.9%  82.4%  80.0% ��P�(ا�)�وض ا� �QG2ا���ج�دات/م 

�+ ا��7\��رات  1.4%  1.6%  1.9% , ;P�Tا� /;P�Tإج���  ا�  

   ��0ّJا�� ّ̀  ا�(!

 5.1%  5.1%  2.6% ��;ّTا�� �(G<1$� ا�� 

��� ا��Tّ;ل 1.6%  0.5%  3.5% ��+ .)�ق ا��, ;P�Tا� 

�+ ا���ج�دات 1.2%  0.3%  1.9% , ;P�Tل/ا�;ّTا�ص�ل ا�� 


� ا�Bا��� ا������ 105.4%  101.3%  110.8% �G� ا�

 19.8%  21.1%  25.1% ��;ّTا�� �����
  �1$� ا�>G)� ا��

 5.2%  5.0%  2.5% ��;ّTا�� ���
  �1$� ا�>G)� ا����

 0.2%  1.1%  1.2% ��;ّTان ا�)�وض ا��;(! Z�ّeم �(G� �$1�  

  
  

 �s اDدارةأ3[�ء م8
 

s�8��� ب�!��Dا t
 اD"� ا��(�` _7 ا��s�8 ا��(�` ا�:��7 ت�ر

2003 ���� ا����P�Tم& ا� �k,ا7دارة رج� أ,��ل و �� ��ّ� ا�م�� ش�
V ش�آ� ب& ز
; ر��P م?

 ا��1; ,�م� ا�1�fP��  d ا����P م�1
�ر ا��;
� ا�T�م !  ب>m ا�ردن 1999

2001 �3�� �
B�G<ة ا���
 ا��1;ة ه>�ء ش�ه�& ,�k �1 ��ر ا��12&ا��;

 ��ّ� ا�م�� را�f ا��زّا�  ,�k وز
� ا�
3ون ا�)������ ��ب)ً� 2001

2003 -������ �
 ا��1; ,��د أ
�ب ,�k ا��;
� ا��>B�Gي �
�آ� ��$��

 ��ّ� ا�م�� ش�
V ا��k,  $,h وز
� ا��>�,� وا��?�رة 2003

 ا��1; م�Gd+ ��ص�ا�;
& ,�k ب� @hا��ا��;
� ا��>B�Gي �
�آ� Lgل أ 2003
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ا��#"!� ا�رد��� 
��Ndاض ا�ص��

دوDر أم��آ7د
(�ر أرد�7

د
!��E د
!��E 2004د
!��E 2003د
!��E 2002مO+d�تا���oا��� ا���Jم��
2002

2003 �E�!
2002/20032003/2004د
!��E 2004د

%82.60%1,695,7432,212,8034,040,7142,388,3703,116,6245,772,44930.50م�/�دات/أص�ل

%110.90%1,435,0651,684,3993,552,5492,021,2182,372,3935,075,07017.40م�/�دات ���Nة ا�/�

%75.80%231,567311,382547,340326,151438,566781,91434.50ا�>); وا��tّ2�1 م& ا�$>�ك

%4723.10%45.30-127,60715,090727,79938,88321,2541,039,713ا��\��رات %���ة ا�ج�

ص�!  م�QG2 ا�)�وض 
%���ة ا�ج�

1,153,4701,344,2652,271,4601,624,6061,893,3313,244,94316.50%69.00%

1,181,1401,366,6102,278,5981,663,5771,924,8033,255,14015.70%66.70%

%68.10-%19.20-27,67022,3457,13838,97231,47210,197(ا.���g  !);ان ا�)�وض)

���-- -  -  -  -  -  - ا�P�G;ة ا���1

�+ م�QG2 ا�)�وض, -  -  -  -  -  - --

�+ ا��7\��رات, -  -  -  -  -  - --

 ���.1�ب�ت م�1
وم�ج�دات أ�Mى

222,42113,6625,95031,57919,2428,500-39.10%-56.40%

%7.60-%260,678528,404488,165367,152744,231697,379102.70م�/�دات \�
�� ا�/�

ص�!  ا��7\��رات 
�� ا�ج�
�g

 -  -  -  -  -  - --

إج���  م�QG2 ا�)�وض 
�� ا�ج�
�g

202,359479,805431,229285,013675,782616,041137.10%-10.10%

%17.20%16.70-58,31948,59956,93682,13968,44981,337ص�!  ا���ج�دات ا�\�ب��

 ��
�g ى�Mم�ج�دات أ
ا�ج�

 -  -  -  -  -  - --

%82.60%1,695,7432,212,8034,040,7142,388,3703,116,6245,772,44930.50م?��1�ت و+�Pق م����

%92.90%548,336977,6171,885,376772,3041,376,9252,693,39478.30م?��1�ت

��ب�ت %���ة ا�ج�d76.20%265,248444,420782,846373,589625,9441,118,35167.50م%

f�d2- ا�� 	Pودا -  -  -  -  -  - --

-- -  -  -  -  -  - إ
;ا,�ت إ�hام��

-- -  -  -  -  -  - وداP	 �ج�� %���ة ا�ج�

%�وض م;
>� %���ة 
ا�ج�

3 -  - 100,000 -  - 142,857--

-- -  -  -  -  -  - ا�P�G;ة ا��;!�,�

.1�ب�ت م;!�,� 
��ب�ت %���ة ا�ج�dوم

4265,248444,420682,846373,589625,944975,49467.50%53.60%

�� ا�ج�
�g ب�ت��d106.80%283,088533,1971,102,530398,715750,9821,575,04388.40م%

�� ا�ج�
�g ��-- -  -  -  -  -  - وداP	 �ج

 ��
�g �<
%�وض م;
ا�ج�

283,088533,1971,102,530398,715750,9821,575,04388.40%106.80%

 ��
�g ى�Mب�ت أ��dم
ا�ج�

 -  -  -  -  -  - --

�P+1,147,4071,235,1862,155,3381,616,0661,739,6993,079,0547.70%74.50%ق م����

%0.00%30,00030,00030,00042,25442,25442,8570.00رأس ا���ل ا��;!�ع

��� ا���>�.��%60.90%1,226,6181,228,9191,977,5311,727,6311,730,8722,825,0440.20.)�ق ا��

أرب�ح مh?�2ة م& دون 
 g���.7ا��$ّ�,�ت وا

-109,211-23,733147,807-153,818-33,427211,153-78.30%-722.80%

%100.70%47,79985,478171,54067,323120,392245,05778.80ا�1>� ا�2����

 ����.1�ب�ت .)�ق م
أ�Mى

 -  -  - --

�!�E ا�(��

إج���  م�QG2 ا�)�وض %���ة ا�ج�
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ا��#"!� ا�رد��� 
��Ndاض ا�ص��

د
(�ر أرد�7

 .NDec. 2002Dec. 2003Dec�ئ�� آ
& ا��%0

2004

Dec. 2002Dec. 2003Dec. 20042003/20022004/2003

%41.60%349,472432,041611,633492,214608,508873,76123.60ا�J�ئ0 ا����7 (أ)

 �QG2ا����  م& م ;P�Tا�
ا�)�وض

341,882409,811586,226481,524577,199837,46619.90%43.00%

 �QG2م +�ا�P�G;ة ,
ا�)�وض

311,134377,253539,341438,217531,342770,48721.30%43.00%

 +�ر��م و,��7ت ,
م�QG2 ا�)�وض

130,74832,55846,88543,30745,85666,9795.90%44.00%

 +�ا�P�T; م& ا�?hاء ,
م�QG2 ا�)�وض

 -  -  -  -  -  - --

ا�P�T; ا����  م& 
ا��7\��رات

24,8196,74111,8846,7879,49416,97739.90%76.30%

��� أ�Mى��
P�,32,77115,48913,5233,90321,81519,319459.00%-12.70%;ات �

P$�9,58722,77516,40613,50332,07723,437137.60%-28.00%�ت م���� (ب)

 +�ا�P�G;ة ا��;!�,� ,
�<
ا�)�وض ا��;

8,55510,52215,37412,04914,82021,96323.00%46.10%

 +�ا�P�G;ة ا��;!�,� ,
ا7
;ا,�ت

47321,4408381,0312,0281,19796.70%-41.80%

 �eّkص�!  ا�� �(G�
ا��Tّ;ل

 -  -  - 

G�530010,81319442315,2302773504.30%-98.20%)�ت م���� أ�Mى

ا�0%� ا����7 (ج = أ - 
ب)

339,885409,266595,227478,711576,431850,32420.40%45.40%

�$�P ص�_7 م.ّ�, 
_0Pان ا��Pوض (د)

14,011-2,326-2,64119,734-3,276-3,773-116.60%13.50%

�G)� مZ�ّe !);ان 
ا�)�وض وا�)�وض 

ا��T;وم�

14,301-2,026-1,61120,142-2,854-2,301-114.20%-20.50%

ا�)�وض ا��T;وم� 
ا����1دّة

2903001,0304084231,4713.40%243.30%

(;) �����
%30.70%278,075326,114426,328391,655459,315609,04017.30ا�($�P ا��

 ��
�) &�Gxت ا����(G�
ا��>�!	)

6198,910213,384294,223280,155300,541420,3197.30%37.90%

 V
�G)�ت إدار
� (م��ر
��� أ�Mى ���� ��
�

(&�Gxا���

79,165112,730132,105111,500158,775188,72142.40%17.20%

%27.20%5.40-716,13515,26419,42122,72521,49927,744اvهLك واGgv�ء

�
%10.60-%811,52213,04111,66316,22818,36816,66113.20ر��م ا��
�ر

إ
?�رات/مe�1;م�ت/مTّ;ا
��$��ت/��ازم م

32,82439,20458,38246,23155,21783,40319.40%48.90%

%5.70-%918,68445,22142,63926,31563,69260,913142.00أ�Mى

 7���
ص�_7 ا�0%� ا��
�EN ا�[�ائ` وا��3�ّE�ت 

(و= ج - د - ;)

47,79985,478171,54067,323120,392245,05778.80%100.70%


$� ا�;�M (ز)�Y -  -  - --

 7���
ص�_7 ا�0%� ا��
�EN ا��3�ّE�ت (h = و - 

ز)

47,79985,478171,54067,323120,392245,05778.80%100.70%

(i)  ���
� ��@ ;P�,10 -  -  - --

 ��
�) �����
� ��@ �(G�
(j) (�d$ا���� fPا�kا�

 -  -  -  -  -  - --

 �EN �%0ص�_7 ا�
(k = h+i-j) 3�ّ�تEا��

47,79985,478171,54067,323120,392245,05778.80%100.70%

(l) 32434-3,2411,069,446 - 2,301748,612 - �$ّ�,�ت%

 0J1) �%0ص�_7 ا�
ا�[�ائ` وا��3�ّE�ت) 

(m= k+l)

47,79987,779920,15267,323123,6321,314,50383.60%948.30%

�!�E ا�(��

Notes
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  وص& ��(�8�ت ا��Pوض
 ا"� ا��(�] �Nوض ا��
�ر
	 ا�P�ئ�� �Nض ا�م� ا��Pوض ا��
�د
� �Nوض ا�(!�ء �Nوض ا��3��8�ت �Nوض م�"���

 د
>�ر 15000 – 7200  د
>�ر أرد� 200 – 140  د
>�ر أرد� 1800 – 600  د
>�ر أرد� 240 – 120
 أرد� 

 د
>�ر 7200 – 1200  د
>�ر أرد� 900 – 400
 أرد� 

.ّ; أد�+ (.?� ا�)�ض ا����1ح 
 )و.ّ; أ%�+

�+ م;ى % I ، 19 %- 28�ب��%20 !  ا�I ،�<1�ب��% 24,
 !��ة ا�)�ض، I�ب��

 �1$� ا�P�G;ة ا�1>�
� ا����v ش�Rي، I�ب��% I 1.25�ب�� ش�Rي، I�ب��% 1

 م��a�ّ .?� ا�)�ض  د
>�ر أرد� 2،160  د
>�ر أرد� 681  د
>�ر أرد� 10،995  د
>�ر أرد� 143  د
>�ر أرد� 1،326  د
>�ر أرد� 209

12a1%  15a1%  7 – 1030 – 1  أ%1�طa1%  20a1%  1 – 24a1%   (,;د أ%1�ط ا�)�ض ا����1ح ;ّ.
 )أد�+ و.ّ; أ%�+

12�R12  ش�R7  ش�R17  أش�R20  ش�R17  ش�Rة �;اد ا�)�ض  ش��! 

  0   0   0 6 �Rأش )c(�$d� ��
 7( 4�R2  أش&
�Rة ا��1�ح  ش��! 

��%�	 آ��G، !  ب�Y 7  wT���ت �Y��� أ,k�ء ا��?��,� �Y 7���ت
 ا�2�7ت صm ب�	 ���رة

��Gآ 	�%��  wTب  ! ،��Gآ 	�%��
 ا�2�7ت صm ب�	 ���رة

��ب� وش�وط أ�Mىdت م����Y 

 )أ�$�, ، ش�Rي(ج;ول ا�1;اد  ش�Rي ش�Rي ش�Rي ش�Rي ش�Rي ش�Rي

، جhاء ) د
>�ر1(ر��م 
 ) د
>�ر5(
�م  

، ) د
>�ر ��1�kT(ر��م 
 د
>�ر 2(جhاء 
�م  

�kT��( 

، جhاء ) د
>�ر4 – 1(ر��م 
 ) د
>�ر5(
�م  

م& % 1+  د
>�ر 10(ر��م 
، جhاء )ا��$�* ا7ج��� 

 ) د
>�ر5(
�م  

، جhاء ) د
>�ر6(ر��م 
 ) د
>�ر5(
�م  

ء ، جhا) د
>�ر10(ر��م 
 ) د
>�ر5(
�م  

��M�� اءاتhر��م وج 

55% 35.8) %46.6 % �Rش B<م
 �
 )2005م�

.f1 !��ة % 87إ�+ % 73
 ا�)�ض

�P�G;ة 38.6% 27.9% 25.6%� �
 �1$� ا�1>�

 

���
 ا����در ا����
 �E�!
 �Nوض م0
(�      2004د

  ا��v�E ا�P�ئ� 
 )د
(�ر أرد�7(

  ا��v�E ا�"�"7
 )دوDر أم��آ7(

  "�"7 ا��v�E ا�
 )د
(�ر أرد�7(

 م0ّPم ا��Pوض ت�ر
t اd�"Dم �!�E ا�$�ئ0ة ا�$��ة

1,238 375,282 266,450 36 ;Pزا �R4 ش �Rأش 
 !��ة ���ح

4.0%  �
 )DEF(ص>;وق ا��>��� وا��
���  2002!$�ا

 ش�R 24 ش�R و48 400,000 563,380 400,000
 !��ة ���ح

0.0%  �
 ص>;وق ا��>��� وا��
���  ,$�–ا��?��	 ا�وروب   2003!$�ا
)DEF( 

801,293 1,315,366 933,910 36�Rة 6/  ش��! �Rأش 
 ���ح

 إ�+ 2003أآ��ب�  4.0%
 2004أآ��ب� 

 a�deوزارة ا��– ���
 )DEF( ,$� ص>;وق ا��>��� وا��

- 169,014 120,000 12�R7.3  ش%  ����
2002 m<ب  ��� 

1,202,530      TOTAL 
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7��O)ا�� ���Uا� 
 

 

 

 
 

 


	�� ا�دارة

 ال���� ال���
�ي

 ال���� ال�ا���

ال���� ال��ل� �� ن��م إدارة 
�ال���� ا�داري
�
 ال�!� 


��� ال$�وض 

2&

�ّ$�
 &
()�*
 
2&

& +�دّ�()�*
 

5&

-�+��& إدار�  
 

 (�3ت
�ات �0وع8

�راء �0وع


-5ول� ��وض

  ن�67 
��� ال$�وض
8

-5ول +& ال�*9 


 =�� إد��ل ب
�ن�ت3 


